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250. rocznica utworzenia Komisji Edukacji Narodowej 
 

Komisja Edukacji Narodowej została utworzona 14 października 1773 

roku na ziemiach polskich. Jest ona uznawana za pierwsze w świecie mi-

nisterstwo nauki, oświaty i wychowania. Przeprowadzona przez nią głę-

boka reforma szkolnictwa uwzględniała nauczanie przyrody i geografii. 

 

250-летие создания Национальной комиссии  

по образованию 
 

Национальная комиссия по образованию была создана 14 октября 

1773 года на польских землях. Она считается первым министерством 

науки, образования и воспитания в мире. Ее глубокая реформа об-

разования включала преподавание природы и географии. 

 

250th anniversary of the establishment  

of the National Education Commission 
 

The National Education Commission was established on October 14, 

1773 on Polish territories. It is considered the first ministry of science, 

education and upbringing in the world. Her profound education reform 

included the teaching of nature and geography. 
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2023 – Rok Pawła Edmunda Strzeleckiego (1797–1873) 
Paweł Edmund Strzelecki – jeden z bardziej znanych polskich podróżni-

ków i wszechstronnych badaczy na wszystkich kontynentach (oprócz An-

tarktydy). Odkrywca wielu złóż surowców mineralnych. On nazwał naj-

wyższy szczyt Australii w Wielkich Górach Wododziałowych – Górą 

Kościuszki. Wielki filantrop i społecznik.  

 

2023 – Год Павла Эдмунда Стшелецкого (1797–1873)  
Павел Эдмунд Стшелецкий – один из самых известных польских пу-

тешественников и разносторонних исследователей на всех континен-

тах (кроме Антарктиды). Первооткрыватель многих месторождений 

полезных ископаемых. Он назвал самую высокую вершину Австра-

лии в Большом Водораздельном хребте – гору Костюшко. Великий ме-

ценат и общественный деятель. 

 

2023 – The year of Paul Edmund Strzelecki (1797–1873) 
Paul Edmund Strzelecki – one of the most famous Polish travelers and 

versatile researchers on all continents (except Antarctica). Discoverer of ma-

ny mineral deposits. He named Australia's highest peak in the Great Di-

viding Range – Mount Kosciuszko. A great philanthropist and social ac-

tivist. 
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Zmiany w gospodarce wodno-ściekowej miasta 

i gminy Trzcianka na tle przemian ustrojowych 

jako modelowy przykład wdrażania programów 

ogólnokrajowych i wspólnotowych 
 

Лукашевич Я. Т. Изменения в системе водоснабжения и канализации города и гмины Тжцянка 

на фоне политических перемен как образцовый пример реализации национальных и европей-

ских программ. Представлены изменения, обусловленные реализацией инвестиций, осуществлен-

ных в секторе водоснабжения и канализации исследуемого региона. Основное внимание направлено 

на анализ расширения и модернизации канализационной сети города и гмины Тжцянка в период 

после политических преобразований 1989 г. Охарактеризована структура сточных вод, подаваемых 

на городские очистные сооружения „Осинец”, с учетом разделения на отдельные источники от про-

изводителей. На основе данных, полученных от Управления коммунального хозяйства, проведена 

оценка значимости модернизации очистных сооружений и ее влияние на охрану реки Тжциница. 

Рассмотрены основные этапы модернизации канализационной инфраструктуры города и гмины  

и изменения экологической ситуации. 
  

Łukaszewicz J. T. Changes in the water supply and sewage system of the city and commune of Trzcianka 

against the background of political changes as an exemplary example of the implementation of national 

and European programs. The changes resulting from the implementation of investments made in the water 

supply and sewerage sector of the region under study are presented. The main focus is on the analysis of 

the expansion and modernization of the sewerage network of the city and commune Trzcianka in the pe-

riod after the political changes of 1989. The structure of wastewater supplied to the “Osiniec” municipal was-

tewater treatment plant is characterized, taking into account the division into separate sources from pro-

ducers. Based on data received from the Department of Public Utilities, an assessment was made of the sig-

nificance of the modernization of wastewater treatment plants and its impact on the protection of the  

Trzcinica River. The main stages of modernization of the sewage infrastructure of the city and commune 

and changes in the environmental situation are considered. 
 

Słowa kluczowe: gospodarka wodna, sieć kanalizacyjna, gospodarka wodno-ściekowa  

Ключевые слова: управление водными ресурсами, канализационная сеть, управление водой  

    и канализацией 
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Zarys treści  

 

Przedstawiono zmiany, jakie zachodziły w ra-

mach inwestycji realizowanych w gospodarce 

wodno-ściekowej, w tym także informacje  

rozbudowie oraz modernizacji sieci kanaliza-

cyjnej miasta i gminy Trzcianka w okresie po 

transformacji ustrojowej z roku 1989. Scha-
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rakteryzowanо udział ścieków dostarczanych 

do miejskiej oczyszczalni „Osiniec” z uwzględ-

nieniem podziału na poszczególnych producen-

tów oraz dokonano oceny znaczenia moder-

nizacji oczyszczalni ścieków i jej wpływu na 

ochronę rzeki Trzcinicy, głównie na podstawie 

zgromadzonych danych z Zakładu Inżynierii 

Komunalnej. Przedstawiono także etapy moderni-

zacji infrastruktury kanalizacyjnej na terenie 

miasta i gminy. 

 

Wprowadzenie  

 

Rejestrowany obecnie proces degradacji śro-

dowiska przyrodniczego w dużym stopniu do-

tyczy zasobów wodnych, dlatego rola gospo-

darki wodnej jako sektora gospodarki naro-

dowej, staje się coraz bardziej istotnym ele-

mentem polityki krajów członkowskich Unii 

Europejskiej, w tym Polski. Świadczyć o tym 

mogą liczne działania rządu prowadzone na 

rzecz restrukturyzacji instytucji zajmujących 

się szeroko pojętym gospodarowaniem woda-

mi. Przykładem tego może być przekształ-

cenie w 2018 roku Regionalnych Zarządów 

Gospodarki Wodnej (RZGW) w Państwowe 

Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (PGW 

WP). Do działań bezpośrednich można zali-

czyć prace polegające na modernizacji i roz-

budowie urządzeń infrastruktury technicz-

nej, w tym sieci kanalizacji, na podstawie wy-

tycznych zawartych w Ramowej Dyrektywie 

Wodnej (RDW) oraz Krajowym Programie 

Oczyszczania Ścieków Komunalnych 

(KPOŚK), które są ściśle związane z Dyrek-

tywą Parlamentu Europejskiego. Stopniowy 

wzrost poziomu zurbanizowania i uprzemy-

słowienia obszarów oraz stosunkowo ubogie 

zasoby wodne, a także postępujący w ostat-

nim czasie wzrost świadomości ekologicznej 

społeczeństwa, wymusił zmianę podejścia po-

lityki państwowej w zakresie ochrony wód.  

Proces ten rozpoczął się jednak już dużo 

wcześniej: jeszcze przed przystąpieniem Pols-

ki do Unii, a jednym z głównych działań 

było wprowadzenie programów wdrożenio-

wych realizowanych na podstawie funduszy 

europejskich, jako istotnego elementu przed 

przystąpieniem do Wspólnoty, zarówno na po-

ziomie krajowym jak i lokalnym: powiatowym 

i gminnym. W celu złagodzenia przeobrażeń 

antropogenicznych, koncepcje zagospodaro-

wania zasobów wodnych, jak i ich użytko-

wania, zakładają rozwiązania systemowe, 

wśród których ochrona zasobów oraz ekosyste-

mów wodnych i od wód zależnych, odgrywa 

szczególną rolę (CIEPIELOWSKI, 1999). Obowią-

zek osiągnięcia dobrego stanu wód w Polsce 

wymusił potrzebę wypracowania nowego, 

w pełni zintegrowanego z międzynarodową 

strategią działania modelu gospodarki wodnej 

i zarządzania zasobami wodnymi w obrębie 

poszczególnych zlewni. Racjonalne użytkowa-

nie i ochrona zasobów wód powierzchnio-

wych i podziemnych stanowią składowe ta-

kiego systemu zarządzania, którego struktu-

ra i stan ma wpływ na stopień jego integra-

cji i możliwości realizacji celów strategicznych. 

Wśród nich można wymienić poprawę jakoś-

ci wód powierzchniowych poprzez systematy-

czne zmniejszanie substancji szkodliwych, 

znajdujących się w ściekach różnego pocho-

dzenia. Rozwój powiązań funkcjonalnych  

i ekonomicznych wymaga koordynacji pro-

cesów społeczno-gospodarczego postępu,  

w tym działań ogólnogospodarczych z dzia-

łaniami na rzecz kształtowania i ochrony śro-

dowiska przyrodniczego, zarówno na pozio-

mie państwowym jak i lokalnym. Jest to zgod-

ne z zasadą trwałego i zrównoważonego roz-

woju, który stanowi jeden z priorytetów stra-

tegii Unii Europejskiej. Obecnie jedną z naj-

ważniejszych gałęzi gospodarki wodnej jest 

gospodarka ściekowa, na którą są przeznacza-

ne największe zewnętrzne nakłady finanso-

we. W poprzednim ustroju w Polskiej Rze-

czypospolitej Ludowej rozwój przemysłowy 

był priorytetem dla władzy państwowej.  

Było to o wiele bardziej istotne niż utrzymy-

wanie odpowiedniej jakości wody i dobrego 

stanu ekosystemów wodnych oraz środowis-

ka przyrodniczego zależnego bezpośrednio 

od nich, które pozwalało na odpowiednie 

mieszkujących te systemy, jak i ludzi. Dlate-
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go obecnie próbuje się naprawić ten stan i na-

wet w małych jednostkach administracyjnych, 

takich jak gminy, dba się o dobrą jakość wo-

dy oraz odprowadzanie takiej ilości ścieków, 

by nie zaburzały one funkcjonowania regio-

nalnych ekosystemów wodnych.  

Niniejszy artykuł przedstawia charakte-

rystykę rozwoju gospodarki ściekowej na przy-

kładzie gminy i miasta Trzcianka, w odniesie-

niu do współczesnych trendów. 
 

Położenie i obszar  
 

Gmina Trzcianka to gmina miejsko-wiejska. 

Pod względem administracyjnym jest ona po-

łożona jest w północno-zachodniej części wo-

jewództwa wielkopolskiego, w powiecie 

czarnkowsko-trzcianeckim (rys. 1). Siedziba 

władz gminy znajduje się w mieście Trzcian-

ka. Gmina składa się z miasta i dwudziestu 

wsi sołeckich.  

 

 
 

Rys. 1. Położenie miasta i gminy Trzcianka na tle 

administracyjnym powiatu (opracowanie własne 

na podstawie Programu ochrony Środowiska dla Gmi-

ny Trzcianka na lata 2004–2012) 

Рис. 1. Расположение города и гмины Тжцянка в 

   административном контексте района (собствен- 

  ная разработка по Program Ochrony Środowiska dla 

  Gminy Trzcianka na lata 2004–2012) 

Obszar gminy i miasta Trzcianka wg po-

działu Polski na jednostki fizycznogeogra-

ficzne, położony jest w podprowincji Pojezie-

rza Południowobałtyckie (315), w zasięgu ma-

kroregionu Pojezierze Południowopomorskie 

(314.6) z mezoregionem: Pojezierze Wałeckie 

(314.64) oraz makroregionu Pradolina Toruńs-

ko-Eberswaldzka (315.3) z mezoregionem Ko-

tlina Gorzowska (315.33) (KONDRACKI, 

1994). Według podziału geomorfologicznego 

Niziny Wielkopolskiej obszar gminy Trzcian-

ka należy do regionu Pojezierze Drawsko-Wa-

łeckie (XIII), w części objętej subregionami: Pa-

górki Różewskie (XIII2) i Równina Trzcianec-

ka (XIII3) (KRYGOWSKI, 1961). Miasto i gminę 

Trzcianka zamieszkuje obecnie około 24 318 

osób, z czego 16 924 (69,6%) to mieszkańcy 

miasta, a 7 394 (30,4%) to mieszkańcy wsi 

(dane GUS 2019). 

 

Materiały źródłowe 
 

W pracy wykorzystano materiały z Zakładu 

Inżynierii Komunalnej w Trzciance oraz da-

ne GUS z lat 1993–2022. Dotyczyły one cha-

rakterystyki ścieków w podziale na ich produ-

centów, ilości ścieków wprowadzanych do oczy-

szczalni i odprowadzanych do wód powierz-

chniowych jako ścieki oczyszczone oraz charak-

terystyki poszczególnych parametrów ścieków 

mierzonych w oczyszczalni w okresie 2000–

2022 (m.in. BZT5, CHZT, azot, fosfor, zawie-

sina).  
 

Cel opracowania 
 

Celem pracy jest rozpoznanie stanu i efektyw-

ności działalności Zakładu Inżynierii Komu-

nalnej w Trzciance w sektorze gospodarki  

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Fig. 1. Location of the town and commune of 

Trzcianka in the administrative context of the dis-

trict (own study based on Environmental Protection 

Program for the Trzcianka Commune for 2004–

2012 (Program ochrony Środowiska dla Gminy Trzcian-

ka na lata 2004–2012)    
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wodno-ściekowej na terenie miasta i gminy 

oraz określenie wpływu tego działania na po-

prawę jakości wody. Problemy cząstkowe to: 

- określenie ilości dostarczanych do oczysz-

  czalni ścieków oraz ilości odprowadzanych 

  ścieków i sprawdzenie czy odprowadzane 

  ścieki nie przekraczają norm ustawowych; 

- ustalenie trendów zachodzących w gospo-

  darce wodno-ściekowej w wybranym prze-

  dziale czasowym, ze szczególnym uwzględ-

  nieniem efektywności zmodernizowanej oczy-

  szczalni, a także uwzględnieniem możliwych 

  do odnotowania zmian w podziale na po-

  szczególnych producentów odpadów ścieko-

  wych; 

- określenie stopnia rozwoju i rozbudowy 

  sieci kanalizacyjnej w danej jednostce czasu; 

- ocena wpływu oczyszczalni na poprawę sta-

  nu jakości wód rzeki Trzcinicy. 

 

Rozwój gospodarki wodno-

ściekowej i sieci kanalizacyjnej 

na terenie miasta i gminy 
  

Proces rozwoju gospodarki wodno-ściekowej 

i sieci kanalizacyjnej miasta i gminy można 

podzielić na dwa zasadnicze etapy. Pierwszym 

z nich był okres od przemiany ustrojowej  

w 1989 roku, aż do wstąpienia Polski do Unii 

Europejskiej w 2004 roku. W tym czasie po-

wstała pierwsza oczyszczalnia ścieków, a is-

totnym etapem, od którego uzależniono jej 

funkcjonowanie, było powstanie w 1991 roku 

Zakładu Inżynierii Komunalnej w Trzciance. 

Został on powołany przez radę miasta jako głów-

ny organ zarządzający gospodarką wodną 

w gminie, przejmując kontrolę nad powstałą 

w 1989 roku oczyszczalnią ścieków i stop-

niowo zaczął rozbudowywać infrastrukturę 

wodno-kanalizacyjną gminy i miasta (Dane 

ZIK). Istotnym etapem była wspomniana roz-

budowa sieci kanalizacyjnej zarówno sanitar-

nej, jak i deszczowej. Była ona bezpośrednio 

związana z inwestycjami, które dofinanso-

wano ze środków Unii Europejskiej w ramach 

programu PHARE CBS 98 (Zarządzenia Urzę-

du Miasta…, 2012). Wykorzystując unijne środ-

ki finansowe zbudowano, w latach 1999–2001, 

kolektory sanitarne i deszczowe w północnej  

i południowo-zachodniej części miasta. W ra-

mach programu zmodernizowano oczyszczal-

nię ścieków „Osiniec”, która swoją działalność 

rozpoczęła w roku 1989. W tym okresie zbu-

dowano główną przepompownię ścieków i ko-

lektor sanitarny wzdłuż rzeki Trzcinicy. Budo-

wa kolektora była bardzo istotna z powodu 

zanieczyszczenia rzeki. Do tego czasu ścieki 

odprowadzano do rzeki bezpośrednio, a wo-

dy, ze względu na stopień ich zanieczysz-

czenia, były klasyfikowane jako pozaklaso-

we. Dzięki dofinansowaniu do kolektora zo-

stało podłączonych osiem wylotów, z których 

ścieki są odprowadzane z dwunastu systemów 

kanalizacji ogólnospławnej bezpośrednio do 

oczyszczalni. Ścieki deszczowe są podczysz-

czane w z biornikach retencyjnych, które za-

trzymują pierwszą falę zanieczyszczeń wpro-

wadzanych z wodą deszczową, w kolejnym 

etapie przepływają przez piaskownik, skąd są 

odprowadzane bezpośrednio do odbiornika, 

jakim jest rzeka Trzcinica (Dane ZIK). 

Drugi etap to okres po roku 2004, w któ-

rym – po przystąpieniu Polski do Unii Euro-

pejskiej – zaczęto wdrażać programy moder-

nizacyjne. W 2005 roku oczyszczalnia ścieków 

została w całości zmodernizowana. Stara część 

oczyszczalni była stopniowo zamykana, a na 

jej miejscu powstała nowa oczyszczalnia dopa-

sowana do europejskich standardów (Dane 

ZIK). Umowa dotycząca robót została zawarta 

23 lutego 2005 roku z Przedsiębiorstwem In-

żynieryjno-Budowlanym INFRA Sp. z o.o.  

z Gorzowa Wielkopolskiego. Kontrakt obejmo-

wał rozbudowę oczyszczalni ścieków do prze-

pustowości 4 000 m3/dobę. Projekt był reali-

zowany do 4 kwietnia 2006 roku. Wartość kon-

traktu wynosiła 10 964 250 zł brutto, a sam pro-

jekt był współfinansowany przez Unię Euro-

pejską z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-

gionalnego w ramach Zintegrowanego Progra-

mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Na-

leży podkreślić, że 75% środków na realizację 

wszystkich projektów związanych z gospodar-
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ką wodną w gminie pochodziło z Europejs-

kiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Zinte-

growany Program Operacyjny Rozwoju<). W tym 

okresie powstały także inne oczyszczalnie. 

Obecnie na terenie gminy Trzcianka znajdują 

się trzy oczyszczalnie ścieków (rys. 2). Na sie-

ci kanalizacyjnej zlokalizowane są dwie oczy-

szczalnie i przepompownie ścieków. Pierwszą 

z nich jest miejska oczyszczalnia ścieków 

„Trzcianka-Osiniec”, zlokalizowana na obrze-

żu miasta. Jest to oczyszczalnia typu mecha-

niczno-biologicznego. Drugą jest oczyszczal-

nia typu ELA 25x2 i ELA 100, zlokalizowana 

w granicach administracyjnych miasta (rys. 2). 

Trzecia oczyszczalnia znajduje się na terenie 

gminy w miejscowości Wrząca. Użytkowni-

kiem wszystkich wyżej wymienionych oczy-

szczalni jest Zakład Inżynierii Komunalnej 

w Trzciance. Na terenie miasta i gminy istnie-

ją także przydomowe oczyszczalnie ścieków, 

których jest 15, w tym 11 z nich znajduje się 

w obszarze administracyjnym miasta (Aktuali-

zacja Planu Ochrony Środowiska na lata 2009–

2012<). 

Dofinansowanie projektów inwestycyj-

nych związanych z gospodarką wodną przy-

czyniło się do tego, że miasto Trzcianka dyspo-

nuje obecnie nie tylko nową oczyszczalnią ście-

ków, ale także kanalizacją niesymetryczną 

o łącznej długości 97,0 km, z czego 77,2 km 

to system kanalizacji rozdzielczej, a 19,8 km 

– system kanalizacji ogólnospławnej (Dane 

Urzędu Gminy Trzcianka, 2022). W latach 1993–

2022 przyrost sieci kanalizacyjnej rozdziel-

czej w obrębie miasta był stosunkowo duży 

i wynosił 40,7 km, co stanowi wzrost o 47,3% 

w odniesieniu do 29. lecia. Natomiast na obsza-

rze gminy przyrost ten wyniósł 100,7 km 

(rys. 3). Sieć kanalizacji rozdzielczej w grani-

cach gminy wynosi 136,5 km, a obszar wiejski 

nie ma kanalizacji ogólnospławnej. Znacznie 

wzrosła także ilość przyłączy w sieci kanaliza-

cyjno-sanitarnej, co zwłaszcza jest widoczne 

w latach 2004–2005, kiedy na obszarze mias-

ta i gminy nastąpił znaczny wzrost przyłączy: 

w przypadku miasta o 217, a w przypadku 

gminy – o 202. Następny okres znacznego 

wzrostu przypadł na lata 2010–2011, a ostat-

ni – na lata 2018–2020. Na obszarze miasta 

wzrost był znacznie mniejszy, ale także można 

zaobserwować zwiększającą się liczbę przyłą-

czy. W roku 1995 na terenie miasta było 1 556 

przyłączy, w 2022 zwiększono ich liczbę o 106 

(Dane ZIK i GUS).  

Duże nakłady na inwestycje związane  

z gospodarką wodną przyczyniły się nie tyl-

ko do zwiększenia liczby użytkowników ko-

rzystających z usług Zakładu Inżynierii Komu-

nalnej w Trzciance, ale także przyczyniły się 

do zmiany wielu trendów w oczyszczaniu ście-

ków i w ilości dostarczanych do oczyszczal-

ni odpadów ściekowych.   
 

Charakterystyka ścieków  
 

Pochodzenie ścieków produkowanych w mie-

ście i gminie Trzcianka jest zróżnicowane  

i zmienne w czasie. Na obszarze miasta i gmi-

ny produkowane są głównie ścieki pochodze-

nia bytowo-gospodarczego, jednak odnoto-

wuje się również ścieki z innych źródeł: ścieki 

opadowe oraz przemysłowe, chociaż procen-

towy udział ścieków pochodzenia przemysło-

wego jest stosunkowo niewielki w porówna-

niu ze ściekami bytowo-gospodarczymi 

(rys. 4). 

Według definicji: „ścieki bytowe to ścieki 

z budynków przeznaczonych na pobyt ludzi, 

osiedli mieszkaniowych i terenów usługowych, 

powstające w szczególności w wyniku funk-

cjonowania gospodarstw domowych” (Ustawa 

z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne). Pod poję-

ciem ścieków bytowo-gospodarczych rozumie 

się taki rodzaj ścieków, które powstają głów-

nie z produktów procesu metabolicznego or-

ganizmu ludzkiego oraz z działalności gospo-

darstw domowych (Rozporządzenie Rady Mini-

strów z dnia 19 maja 1999 r.). Na ogół skład 

chemiczny ścieków bytowo-gospodarczych nie 

zmienia się, a jeśli już występują jakieś zmia-

ny, to są one stosunkowo niewielkie i jest to 

spowodowane warunkami bytowania ludzi. 

Stężenie tego rodzaju ścieków może ulegać 

zmianie, w zależności od stopy życiowej 
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Rys. 2. Mapa gospodarki wodnej miasta i Gminy Trzcianka. Źródło: opracowanie własne na podst. danych 

z Zakładu Inżynierii Komunalnej (ZIK) w Trzciance i GUS. 

Rys. 2. Kарта управления водными ресурсами города и гмины Тжцянка. Источник: собственная 

разработка по данным Управления коммунального хозяйства (Тжцянка) и Центр. стат. управл.  

Fig. 2. Map of water management of the city and commune of Trzcianka. Source: own study based on data 

from the Municipal Engineering Department (ZIK) in Trzcianka and the Central Statistical Office. 
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Rys. 3. Przyrost sieci kanalizacyjnej i sanitarnej (w km) w mieście i gminie Trzcianka w latach 1993–2022 (źródło: 

opracowanie własne na podstawie danych z ZIK w Trzciance i GUS): 

1 – cała sieć, 2 – sieć miasta, 3 – sieć gminy  

Рис. 3. Рост канализационной и санитарной сети (в км) в городе и гмине Тжцянка в 1993–2022 гг. 

 [Источник: собственная разработка по данным Управления коммунального хозяйства (Тжцянка) и ЦСУ (GUS)]: 

1 – вся сеть, 2 – городская сеть, 3 – коммунальная сеть 

Fig. 3. Increase in the sewage and sanitary network (in km) in the city and commune of Trzcianka in the years 1993–2022 

(source: own study based on data from ZIK in Trzcianka and the Central Statistical Office): 

1 – sewage network, 2 – municipal sewage network, 3 – community sewage network 
 

 
Rys. 4. Ilość ścieków odprowadzanych w tys. m3 do kanalizacji w mieście i gminie Trzcianka w latach 1993–2022  

z uwzględnieniem podziału na poszczególnych producentów i udziału proc. odprowadzających w stosunku do ogółu 

odprowadzonych ścieków (oprac. własne na podstawie danych GUS i ZIK w Trzciance):  

1 – producenci ścieków ogółem, 2 – gospodarstwa domowe, 3 – przemysł i inni producenci ścieków, 4 – % udział 

gospodarstw w ogólnej produkcji ścieków, 5 – % udział przemysłu i innych producentów ścieków w ogólnej produkcji 

Рис. 4. Объем сбрасываемых сточных вод, тыс. м3 в канализацию города и гмины Тжцянка в 1993–2022 гг. с учетом 

разделения на отдельных производителей и процентной доли. сбросы по отношению к общему количеству сбрасы-

ваемых сточных вод (собственная разработка по данным ЦСУ и Управления коммунального хозяйства): 

1 – общее количество производителей сточных вод, 2 – домашние хозяйства, 3 – промышленность и другие 

производители сточных вод, 4 – % доля ферм в общем объеме производства сточных вод, 5 – % доля 

промышленности и других производителей сточных вод в общем объеме производства 

Fig. 4. Amount of sewage discharged in thousands m3 to the sewage system in the city and commune of Trzcianka in the 

years 1993–2022, taking into account the division into individual producers and percentage share. efferents in intercourse to 

the total amount of sewage discharged (own study based on data from the Central Statistical Office and ZIK in Trzcianka): 

1 – total sewage producers, 2 – households, 3 – industry and others sewage producers, 4 – % share of households in total 

sewage producers, 5 – % share of industry and other sewage producers in overall sewage production   
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mieszkańców lub pory roku (HERMANO-

WICZ i in., 1967). 

Analiza danych wykazała, że udział ście-

ków bytowych, w ogólnej liczbie odprowadza-

nych ścieków, wahał się od 61,1% (422,2 dam3) 

w 2004 r., do 99,7% (688,0 dam3) w 2022 r. 

(rys. 4). Badania wykazały ogólny trend wzro-

stu udziału ścieków bytowych, w ogólnej iloś-

ci ścieków odprowadzanych na terenie mias-

ta i gminy w wieloleciu, dla których współ-

czynnik R2=0,6 (rys. 4). Wynik ten świadczy 

o dość istotnym dopasowaniu modelu, a oce-

na okresowych zmian udziału ścieków byto-

wych w funkcji czasu przy wykorzystaniu me-

tody regresji liniowej wykazała 30,0% (134,7 

dam3) wzrost ich partycypacji w ogólnej liczbie 

odprowadzanych ścieków w wieloleciu (rys. 4). 

W przypadku ścieków pozostałych pochodzą-

cych z produkcji przemysłowej lub innych 

źródeł, odnotowano wyraźny (współczynnik 

R2=0,7) trend spadku ich udziału w ogólnej iloś-

ci ścieków o 30,0% (241,9 dam3) w wielole-

ciu (rys. 4).  

Ścieki mogą być odprowadzane do wód po-

wierzchniowych bezpośrednio, ale tylko w przy-

padku, kiedy ilość związków nie będzie prze-

kraczała dopuszczalnej normy prawnej i ła-

dunek wprowadzanych ścieków nie przekroczy 

zdolności samooczyszczania się odbiornika (Us-

tawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne). Do pod-

stawowych kryteriów oceny wód stosuje się 

odpowiednie wskaźniki: BZT5, CHZT, zawiesi-

na, oraz aktualnie azot i fosfor ogólny. BZT5 

oznacza zapotrzebowanie na ilość tlenu, jaka 

potrzebna jest do zmineralizowania odpowied-

niego ładunku zanieczyszczeń organicznych. 

Im większy ładunek zanieczyszczeń, tym wię-

cej potrzeba tlenu do jego zmineralizowania. 

Proces mineralizacji osiągnięty zostaje zazwy-

czaj po pięciu dobach. Biologiczne zapotrzebo-

wanie na tlen odnosi się do takiego właśnie pię-

ciodobowego okresu i oznaczone jest symbo-

lem BZT5. Kiedy zużycie tlenu jest większe od 

jego produkcji, jego zasoby zostają wyczerpa-

ne całkowicie lub względnie poniżej dopuszczal-

nej granicy i zanika proces samooczyszczania 

się wody. Badania wykazały ogólny spadek ła-

dunku zanieczyszczeń w ściekach dla tego pa-

rametru o 8,5 t w okresie od 2000 do 2022 ro-

ku. Wahania ładunku zanieczyszczeń, a więc 

ścieków surowych wyniosły 13 t między okre-

sem z najwyższym udziałem (14,2 t), który zo-

stał odnotowany w 2004 r., a okresem z naj-

niższym udziałem (1,2 t) w 2018 (rys. 5). Jedy-

ny okres, w którym odnotowano wyraźny 

wzrost BZT5 w ściekach, wystąpił przed rokiem 

2004, a więc przed modernizacją oczyszczalni. 

W tym okresie nastąpił znaczny wzrost liczby 

przyłączy do sieci kanalizacyjnej (rys. 5) i przed 

samym uruchomieniem nowej oczyszczalni, 

a jej moce przerobowe nie były na tyle wyso-

kie, by sprostać wymaganiom konsumenckim. 

Natomiast na przełomie roku 2005/2006, po uru-

chomieniu oczyszczalni, obserwowano wyraź-

ny spadek udziału ścieków surowych (6,6 t) do-

starczanych do oczyszczalni i niewielki wzrost 

ładunku zanieczyszczeń w ściekach po oczysz-

czeniu (22,8 kg). Należy podkreślić, że wartoś-

ci wzrostu ładunku zanieczyszczeń w ściekach 

po oczyszczeniu są bardzo niskie i nie przekra-

czają 37,5 kg/rok w wieloleciu (rys. 5). Jest to 

zjawisko normalne, szczególnie w okresach 

przejściowych. 

CHZT oznacza chemiczne zapotrzebo-

wanie na tlen i polega na określeniu ilości tle-

nu zużytego na procesy utleniania związków 

organicznych, a także niektórych związków 

nieorganicznych (TUSZKO, 1984). Ścieki takie 

zawierają różnego rodzaju związki zarówno 

organiczne jak i nieorganiczne. Są to związki 

rozpuszczalne, albo występujące w postaci ko-

loidów czy zawiesin. Z sanitarnego punktu wi-

dzenia istotny jest skład bakteriologiczny ście-

ków, ponieważ mogą one zawierać różne drob-

noustroje chorobotwórcze, jak bakterie, które 

mogą doprowadzić do skażenia biologiczne-

go odbiornika, do czego nie można dopuścić 

(HERMANOWICZ i in. 1967). 

Znając charakterystykę poszczególnych 

ścieków oraz ich podział, a także podstawowe 

kryteria i wskaźniki oceny jakości wód, można 

przeanalizować przebieg rozkładu stężenia za-

nieczyszczeń poszczególnych ścieków w wie-

loleciu. 
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Rys. 5. Stężenie BZT5 w ładunku zanieczyszczeń, w ściekach surowych i oczyszczonych  w latach 

2000–2022, z uwzględnieniem trendu zmian (opracowanie własne na podstawie danych GUS i ZIK  

w Trzciance): 

1 – ścieki surowe, 2 – ładunek zanieczyszczeń w ścieku po oczyszczeniu 

Рис. 5. Концентрация БПК5 в нагрузке неочищенных и очищенных сточных вод за 

2000–2022 гг. с учетом тенденции изменений (собственная разработка по данным ЦСУ  

и Управления коммунального хозяйства в г. Тжцянка): 

1 – неочищенные сточные воды, 2 – содержание загрязняющих веществ в сточных водах после 

очистки 

Fig. 5. Concentration of BZT5 in the load of pollutants, in raw and treated sewage in the years 2000-2022, 

taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office and 

ZIK in Trzcianka): 

1 – raw sewage, 2 – load of pollutants in the sewage after treatment 

 

 

Ilość surowych ścieków dostarczanych do 

oczyszczalni miejskiej stale spadała (rys. 6), cze-

go bezpośrednią przyczyną była rozbudowa 

i modernizacja systemu kanalizacji (rys. 3) oraz 

miejskiej oczyszczalni ścieków. Można pod tym 

względem wyróżnić dwa okresy: 1) przed wstą-

pieniem Polski do Unii Europejskiej, w którym 

następował wyraźny wzrost ładunków zanie-

czyszczeń w ściekach (pierwszy po oczyszcze-

niu, co było związane ze zwiększającą się iloś-

cią użytkowników podłączonych do sieci kana-

lizacyjnej Zakładu Inżynierii Komunalnej oraz 

ograniczoną możliwością przerobową oczysz-

czalni – Dane ZIK);  2) po wstąpieniu do Unii 

w 2004 roku, kiedy dynamika rozwoju sieci ca-

ły czas wzrastała, ale nie była już tak gwałtow-

na, jak w okresie 2004–2006, a liczba użytkowni-

ków także nie wzrastała już tak intensywnie, 

a w bardziej systematyczny sposób. Sytuacja 

ta dotyczyła każdego z analizowanych w pra-

cy wskaźników (rys. 5–9). W przypadku 

CHZT spadek ładunków zanieczyszczeń w ście-

kach po oczyszczeniu zmniejszył się o 15,2% 

w ciągu 20 lat, a ładunki w ściekach odprowa-

dzanych do wód lub ziemi nie przekroczyły 

522,0 kg w skali roku. Wahania ładunków  

w odprowadzanych ściekach dla parametru 

CHZT, wynosiły od 25,3 kg w 2005 roku, do 

522,0 kg w 2011 r. (rys. 6).  
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Rys. 6. Stężenie CHZT w ładunku zanieczyszczeń, w ściekach surowych i oczyszczonych  w latach  

2000–2022, z uwzględnieniem trendu zmian (opracowanie własne na podstawie Danych GUS i ZIK 

w Trzciance): 

1 – ścieki surowe, 2 – ładunek zanieczyszczeń w ścieku po oczyszczeniu 

Рис. 6. Концентрация ХПК в нагрузке загрязняющих веществ в неочищенных и очищенных сточных 

водах за 2000–2022 гг., с учетом тенденции изменений (собственная разработка по данным Главного 

статистического управления и ЗИК в г. Тжцянка): 

1 – неочищенные сточные воды, 2 – содержание загрязняющих веществ в сточных водах после 

очистки 

Fig. 6. CHZT concentration in the load of pollutants, in raw and treated sewage in the years 2000-2022, 

taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office and 

ZIK in Trzcianka): 

1 – raw sewage, 2 – load of pollutants in the sewage after treatment 

 

 

W przypadku zawiesiny także odnotowa-

no spadek: wyniósł on 9,2% w wieloleciu 

(rys. 7), a jej rozkład w ujęciu czasowym i opi-

sane zależności były analogiczne, jak w przypad-

ku wartości innych wcześniej analizowanych 

wskaźników (rys. 5–9).  

Analiza rozkładu czasowego zmienności 

azotu i fosforu wykazuje, że był on nieco in-

ny w stosunku do pozostałych parametrów. Po-

dobnie jak w przypadku BZT5  jak i CHZT oraz 

zawiesiny, największy udział ładunku N i P był 

odnotowany przed modernizacją oczyszczalni. 

W okresie modernizacji obserwacji nie prowa-

dzono, a po niej nastąpił wyraźny spadek 

(rys. 8–9). W przypadku analizy zmienności iloś-

ci fosforu i azotu obserwuje się okresowe 

sezonowe skoki udziału tych substancji w ła-

dunku zanieczyszczeń, występujące po roku 

2012 (rys. 8–9). W przypadku fosforu takie sko-

ki ładunku, były obserwowane w latach 2014 

i 2020, w przypadku azotu – w 2013, w któ-

rym ilość odprowadzanych substancji wzrosła 

o 14,9 t (rys. 8–9). Niestety, dane dotyczące stę-

żeń azotu i fosforu są wybrakowane i w pew-

nych okresach występuje rozbieżność między 

bazą danych udostępnionych przez ZIK  

w Trzciance, a danymi GUS, co uniemożliwia 

obiektywną ocenę. Jednak, jeśli porównać ze 

sobą wybrane dane z poszczególnych sezonów 

czy miesięcy, można zaobserwować pewne pra-

widłowości.  
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Rys. 7. Stężenie zawiesiny w ładunku zanieczyszczeń w ściekach surowych i oczyszczonych w latach 

2000–2022, z uwzględnieniem trendu zmian (opracowanie własne na podstawie danych GUS i ZIK  

w Trzciance): 

1 – ścieki surowe, 2 – ładunek zanieczyszczeń w ścieku po oczyszczeniu 

Рис. 7. Концентрация взвешенных веществ в нагрузке загрязняющих веществ в неочищенных  

и очищенных сточных водах за 2000–2022 гг. с учетом тенденции изменений (собственная разработка 

по данным ЦСУ и ЗИК в г. Тжцянка): 

1 – неочищенные сточные воды, 2 – содержание загрязняющих веществ в сточных водах после 

очистки. 

Fig. 7. Concentration of suspended solids in the load of pollutants in raw and treated sewage in the years 

2000–2022, taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical 

Office and ZIK in Trzcianka): 

1 – raw sewage, 2 – load of pollutants in the sewage after treatment 

 
 

Obserwuje się bardzo wysoki poziom re-

dukcji zanieczyszczeń przekraczający przeważ-

nie ponad 95,0% dla wszystkich parametrów. 

Średnia redukcja dla wskaźnika BZT5 wyno-

si 98,4%. Poziom redukcji dla CHZT także jest 

bardzo wysoki i wynosi średnio 97,9%. Bardzo 

istotny jest też wzrost stopnia redukcji azo-

tu i fosforu w odprowadzanych ściekach. Po 

modernizacji oczyszczalni w 2005 roku para-

metry, takie jak azot i fosfor, określane są za-

równo na wejściu do oczyszczalni, jak i po ca-

łym procesie oczyszczania, a przed etapem od-

prowadzenia ścieków do wód powierzchnio-

wych. Średnia redukcja azotu wynosi 91,6%, 

natomiast fosforu – 96,2% w wieloleciu. Śred-

nia wieloletnia dla redukcji zawiesiny stano-

wi 98,7%.  

Analizując zgromadzone dane z poszcze-

gólnych lat można stwierdzić, że praktycznie 

wszystkie analizowane parametry nie przekra-

czają norm ustawowych. Pomimo moderniza-

cji oczyszczalni ścieków zdarza się jednak, że 

nawet obecnie niektóre z analizowanych 

wskaźników przekraczają dopuszczalne normy, 

ale jest to niezwykle rzadkie krótkookresowe 

zjawisko. Jest ono szczególnie widoczne w od-

niesieniu do ilości odprowadzanego w ściekach 

azotu. Dopuszczalna norma ilościowa azotu 

w ścieku odprowadzanym do rzeki wynosi 

15,0 mg/l. W roku 2011 średnia ilość odprowa-

dzonego azotu do rzeki Trzcinicy wynosiła 

16,3 mg/l, czyli o 1,3 mg/l więcej niż powin-

na, a w roku 2012 już tylko 16,0 mg/l, czyli  

1 mg/l więcej (Dane ZIK). Jednak uwzględniając
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Rys. 8. Stężenie azotu w ładunku zanieczyszczeń, w ściekach surowych i oczyszczonych  w latach 

2000–2022, z uwzględnieniem trendu zmian (opracowanie własne na podstawie danych GUS i ZIK  

w Trzciance): 

 1 – ścieki surowe, 2 – ładunek zanieczyszczeń w ścieku po oczyszczeniu 

Рис. 8. Концентрация азота в нагрузке загрязняющих веществ в неочищенных и очищенных сточных 

водах за 2000–2022 гг. с учетом тенденции изменений (собственная разработка по данным ЦСУ и ЗИК 

в г. Тжцянка): 

1 – неочищенные сточные воды, 2 – содержание загрязняющих веществ в сточных водах после 

очистки 

Fig. 8. Nitrogen concentration in the pollutant load in raw and treated sewage in the years 2000–2022, 

taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office and 

ZIK in Trzcianka): 

1 –raw sewage, 2 –load of pollutants in the sewage after treatment 

 

 

normy, ilość odprowadzanego azotu w ściekach 

jest przekraczana. Co prawda są to przekro-

czenia minimalne, które z każdym rokiem pra-

cy oczyszczalni powinny się zmniejszać, jed-

nak nawet takie niewielkie przekroczenia po-

wodują pewne straty w ekosystemie rzeki 

Trzcinicy i zmniejszają jej zdolności do samo-

oczyszczania. Powoduje to, że woda w rzece 

jest zaliczana do wód pozaklasowych (Aktu-

alizacja Planu Ochrony Środowiska 2009/2012). 

Trzeba także podkreślić, że przekroczenia do-

puszczalnych norm powodują nie tylko zmia-

ny w środowisku przyrodniczym rzeki, ale tak-

że straty ekonomiczne dla gminy, ponieważ 

za każde przekroczenie dopuszczalnych norm 

nakładane są kary finansowe.  

Pewne zależności można także zaobserwo-

wać w odniesieniu do podziału na poszczegól-

nych producentów ścieków, a także do ilości 

produkowanych ścieków w obszarze miasta 

i gminy. W okresie od 1993 do 2022 roku ilość 

odprowadzonych ścieków w gminie spadła 

o 87,3 dam3: z 923,3 dam3 (1993) do 836,0 dam3 

(2022), czyli o 9,5% w ciągu 30 lat. Największy 

spadek (32,0%) odnotowano między rokiem 

1993 a 2004 (293,5 dam3). 

Mimo istniejącej ogólnej tendencji spadko-

wej w ilości odprowadzanych ścieków, wystę-

powały także okresy wzrostu. Taka sytuacja is-

tniała 11 razy w latach: 2000, 2003, 2005, 2006, 

2007, 2010, 2012, 2017, 2019, 2021 i 2022 (rys. 4). 

Trzeba podkreślić, że wzrost ten był stosunko-

wo niewielki: średnia z 11 wspomnianych lat 

wynosiła 19,1 dam3, co było spowodowane kil-

koma ważnymi czynnikami. Jednym z nich by-

ło na pewno podwyższenie standardów 
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Rys. 9. Stężenie fosforu w ładunku zanieczyszczeń w ściekach surowych i oczyszczonych w latach 

2000–2022, z uwzględnieniem trendu zmian (opracowanie własne na podstawie danych GUS i ZIK  

w Trzciance): 

1 – ścieki surowe, 2 – ładunek zanieczyszczeń w ścieku po oczyszczeniu 

Рис. 9. Концентрация фосфора в нагрузке загрязняющих веществ в неочищенных и очищенных 

сточных водах за 2000–2022 гг. с учетом тенденции изменения (собственная разработка по данным 

ЦСУ и ЗИК в г. Тжцянка): 

1 – неочищенные сточные воды, 2 – содержание загрязняющих веществ в сточных водах после 

очистки 

Fig. 9. Concentration of phosphorus in the pollutant load in raw and treated sewage in the years 2000–

2022, taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office 

and ZIK in Trzcianka): 

1 – raw sewage, 2 – load of pollutants in the sewage after treatment 

 

używanych urządzeń w produkcji przemysło-

wej, ponieważ pomimo rozwoju sektora prze-

mysłowego na obszarze gminy,  nie obserwuje 

się większych wzrostów ilości odprowadza-

nych ścieków, a postępujący spadek. 

Największy wzrost ilości odprowadzo-

nych ścieków przypadł na rok 2017 i wyniósł 

126 dam3 (rys. 10). Taka sytuacja była spowodo-

wana zwiększeniem się liczby zakładów prze-

mysłowych na terenie miasta, a także wzros-

tem liczby przyłączy wodociągowych i rozbu-

dową sieci kanalizacyjnej na terenie miasta  

i gminy (Dane ZIK). Wpływ tego typu czynni-

ków obserwowano już wcześniej. W roku 2005 

został otwarty zakład przemysłowy JOSKIN, 

specjalizujący się w ocynkowaniach urządzeń 

oraz maszyn rolniczych, a to spowodowało za-

równo wzrost sprzedaży i produkcji wody, jak 

i ilości odprowadzanych ścieków. Już w roku 

2005 odnotowano niewielki wzrost ścieków od-

prowadzonych, który wyniósł 5,5 dam3. W ro-

ku 2006 wzrost był już znacznie większy: osiąg-

nął 36,0 dam3 w stosunku do roku 2005. W okre-

sie późniejszym ilość odprowadzanych ścieków 

z sektora przemysłowego spadła, natomiast 

wzrosła ilość ścieków odprowadzanych przez 

gospodarstwa domowe, co jest szczególnie wi-

doczne po 2012 roku. W 1999 roku otwarto 

przedsiębiorstwo przemysłowe SAPA, zajmu-

jące się produkcją i obróbką materiałów alumi-

niowych. Dopiero rok po otwarciu przedsię-

biorstwa widać wzrost, choć był on stosun- 

kowo niewielki: wyniósł tylko 0,4 dam3. Pozosta-

łe tendencje wzrostowe spowodowane były
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Rys. 10. Ilość ścieków oczyszczonych i nieoczyszczonych w tys. m3 w mieście i gminie Trzcianka 

w latach 1996–2022, z uwzględnieniem procentowego udziału typu ścieków w stosunku do ich ogółu 

(opracowanie własne na podstawie danych GUS i ZIK w Trzciance): 

1 – ogólna ilość ścieków, 2 – ścieki oczyszczone, 3 – ścieki nieoczyszczone, 4 – % udziału ścieków 

oczyszczonych w ich ogólnej ilości, 5 – % udziału ścieków nieoczyszczonych w ich ogólnej ilości 

Рис. 10. Количество очищенных и неочищенных сточных вод, тыс. м3 в городе и гмине Тжцянка 

в 1996–2022 гг. с учетом доли типов сточных вод в общем объеме (собственная разработка по данным 

Центрального статистического управления и ЗИК в г. Тжцянка): 

1 – общий объем сточных вод, 2 – очищенные сточные воды, 3 – неочищенные сточные воды,  

4 – % доли очищенных сточных вод в их общем объеме, 5 – % доли неочищенных сточных вод  

в их общем объеме 

Fig. 10. Amount of treated and untreated sewage in thousands m3 in the city and commune of 

Trzcianka in the years 1996–2022, taking into account the percentage share of sewage type in relation to its 

total (own study based on data from the Central Statistical Office and ZIK in Trzcianka): 

1 – total amount of sewage, 2 – treated sewage, 3 – untreated sewage, 4 – % of the share of treated 

sewage in their total amount, 5 – % of the share of untreated sewage in their total amount 

 

stałą rozbudową sieci kanalizacyjnej oraz tym, 

że na obszarze gminy ma miejsce stała tenden-

cja wzrostowa odnośnie do liczby gospodarstw 

podłączonych do sieci kanalizacyjnej. Najwięk-

szy spadek natomiast przypada na rok 2019 – 

o 66,4 dam3. W odniesieniu do źródeł ścieków, 

największy udział w ogólnej ilości odprowadza-

nych ścieków mają ścieki pochodzące z gospo-

darstw domowych (78,1%), czyli ścieki bytowo-

gospodarcze. W przypadku ładunku ścieków 

odprowadzanych przez gospodarstwa domo-

we w stosunku do innych podmiotów odpro-

wadzających, sytuacja jest odwrotna: widocz-

na jest ogólna tendencja do wzrostu ilości od-

prowadzanych ścieków. W 1993 roku ilość od-

prowadzonych ścieków z gospodarstw domo-

wych wynosiła 662,9 dam3 (71,8% wszystkich 

odprowadzonych ścieków), natomiast w roku 

2022 ilość ta wynosiła 497,3 tys. m3 (78,2%), 

zatem udział gospodarstw domowych w ilości 

odprowadzanych ścieków wzrósł o 6,4%. Pro-

centowy udział poszczególnych producentów 

ścieków w odniesieniu do ogólnej ilości od-

prowadzanych wykazuje tendencję malejącą 

i zaobserwować ją można zarówno wśród in-

nych odbiorców, jak i w sektorze przemysło-

wym. Natomiast wyraźna tendencja wzrosto-

wa dotyczy tylko gospodarstw domowych, któ-

re są największym producentem ścieków  

w gminie i ich udział  w stosunku do innych pro-

ducentów stale rośnie. Szczególnie zaznaczyło 

się to w okresie po 2017 roku. Intensywny 

wzrost przypadł zwłaszcza na okres, w którym 

wystąpił COVID, osiągając wartości niewiele 

niższe niż w początku lat 1990. W roku 2018 

odnotowano największy (99,7%) udział gospo-
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darstw domowych w ilości odprowadzanych 

ścieków.  

W przypadku pozostałych producentów 

ścieków istnieje stosunkowo duża różnica, po-

nieważ największa ilość odprowadzonych ście-

ków w sektorze przemysłowym i innych źró-

deł przypadła na rok 2001 i wynosiła 38,9% 

(ponad 420 dam3). Maksymalna ilość odprowa-

dzonych ścieków przypadła na rok 1993 i wy-

nosiła 923,9 dam3, co stanowi zaledwie 4,3% 

ilości ścieków odprowadzonych w okresie od 

1993 do 2022 r. Z kolei minimalną ilość 

odprowadzonych ścieków stwierdzono w ro-

ku 2004, kiedy wynosiła 630,4 dam3. Obecna 

sytuacja wskazuje na stale zmniejszający się 

udział sektora przemysłowego w ilości odpro-

wadzanych ścieków (rys. 4). 

W gminie i mieście Trzcianka stale wzras-

ta ilość ścieków oczyszczonych: w okresie od 

1996 do 2022 roku odnotowano wzrost o 22,1% 

(131,4 dam3). Wzrastał także procentowy udział 

ścieków oczyszczonych w stosunku do ogólnej 

ilości ścieków dostarczanych do oczyszczalni. 

W roku 1996 wynosił on 68,7%, a w 2022 ro-

ku 89,7%. Najwyższy odnotowany udział ście-

ków oczyszczonych w stosunku do ogólnej iloś-

ci dostarczonych ścieków przypadał na rok 2021 

i wynosił 100,0% (rys. 10). Podczas całego oma-

wianego okresu można zaobserwować kilku-

krotny wyraźny spadek ilości oczyszczonych 

ścieków w stosunku do roku poprzedniego. 

Taka sytuacja występowała w latach 2000 oraz 

2005 (rys. 10). Była ona spowodowane zmia-

nami zachodzącymi w oczyszczalni ścieków. 

W pierwszym przypadku sytuacja ta nastąpi-

ła na skutek przełączenia wylotów ścieków zlo-

kalizowanych wzdłuż głównego odbiornika, 

jakim jest rzeka Trzcinica, do oczyszczalni 

ścieków. W późniejszym okresie było to wywo-

łane zamknięciem starego systemu oczyszczalni 

i odprowadzania osadów ściekowych, a wpro-

wadzeniem nowego systemu oczyszczania  

i wybudowaniem nowej części oczyszczalni, 

umożliwiającej wytrącanie związków azotu 

i fosforu. Ilość ścieków nieoczyszczonych sta-

le maleje: w 1996 roku było ich 261,0 tys. m3 

(31,3%) w roku 2012 tylko 9,4 tys. m3 (1,5%). 

W okresie 29 lat ilość ścieków nieoczyszczo-

nych zmalała o 30,0%, a na rok 2021 przypa-

dła rekordowo niska ich ilość: 0,0% (rys. 10). 

To ogromny postęp w gospodarce wodno-ście-

kowej na terenie miasta i gminy (Dane ZIK, 

Trzcianka). 
 

Wnioski 
 

Na podstawie zebranych i przeanalizowanych 

danych można stwierdzić, że stan gospodarki 

wodno-ściekowej na terenie gminy i miasta 

Trzcianka w okresie omawianego 29-lecia znacz-

nie się poprawił. W tym czasie nie tylko udało 

się zwiększyć długość sieci kanalizacyjnej, ale 

także doprowadzić do wybudowania i prze-

prowadzenia dwukrotnej modernizacji głównej 

oczyszczalni ścieków, a także wprowadzenia 

nowych oczyszczalni (również przydomo-

wych). 

Dzięki modernizacji miejskiej oczyszczal-

ni ścieków i rozbudowie sieci kanalizacyjnej 

można zauważyć pewne trendy, istotne z punk-

tu widzenia gospodarki wodno-ściekowej oraz 

ochrony środowiska. Widoczny jest więc stale 

zmniejszający się udział ścieków z sektora prze-

mysłowego. Zmniejsza się także udział innych 

producentów ścieków i chociaż obserwuje się 

wyraźny wzrost udziału – pod tym wzglę-

dem – gospodarstw domowych, to ilość dostar-

czanych ścieków w tym przypadku nie uległa 

w wieloleciu istotnemu wzrostowi. Duże zna-

czenie ma też fakt, że z wejściem na lokalny 

rynek nowego przedsiębiorcy przemysłowego 

ilość produkowanych przez niego ścieków nie 

jest zbyt duża i zazwyczaj znacznie spada po 

pierwszym roku od uruchomienia produkcji. 

Przyczyną tego stanu może być standard wpro-

wadzanych urządzeń minimalizujący zużycie 

wody. Jedyny silny skok, jaki zaobserwowano, 

miał miejsce w okresie pandemii COVID, ale 

można to traktować jako anomalię. Kolejnym 

bardzo pozytywnym zjawiskiem jest wzrost 

redukcji zanieczyszczeń wody na głównej oczy-

szczalni ścieków w gminie, która w swoim ma-

ksimum osiąga nawet 99%. Dodatkowo gmina 

zmodernizowała oczyszczalnię pod kątem prze-
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pisów unijnych i redukuje azot oraz fosfor  

w zadowalających i zbliżonych do norm wskaź-

nikach, co wcześniej było niemożliwe i co stwa-

rzało ogromne problemy dla ekosystemu od-

biornika, czyli rzeki Trzcinicy. Wartości pozo-

stałych wskaźników jaskości wody odprowa-

dzanej do odbiornika są na poziomie znacznie 

niższym niż ustawowa norma. Proces ten  

w ciągu następnych lat może przyczynić się do 

spadku zanieczyszczenia wody w rzece. 

 Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa 

oczyszczalni przyczyniła się do zwiększenia 

liczby klientów korzystających z usług Zakładu 

Inżynierii Komunalnej w Trzciance, tym samym 

ścieki nie są oprowadzane bezpośrednio do rze-

ki Trzcinicy, jak miało to miejsce przed 1989 ro-

kiem, a od razu do oczyszczalni podlegającej 

bezpośrednio Zakładowi. W dalszej perspekty-

wie władze gminy mają na celu modernizację 

i rozbudowę pozostałych oczyszczalni ścieków 

znajdujących się w jej obszarze administracyj-

nym, oraz zwiększenie ilości oczyszczalni przy-

domowych, co znacznie wpłynie na polepsze-

nie się stanu czystości okolicznych zbiorników 

i cieków wodnych.  
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Teren podmokły Alykes Lefkimmi jako element 

systemu Natura 2000 na wyspie Korfu (Grecja) 
 

Щипек Т., Пухэйда В., Купка Р., Бугдоль Я. Заболоченная местность Аликес Лефкимми как 

составная часть системы Natura 2000 острова Корфу (Греция). Представлены избранные физико-

географические особенности (геологическое строение, рельеф поверхности и климатические условия) ос-

трова Корфу и указано расположение шести территорий Natura 2000. Все они представляют собой при-

брежные лагуны. Одной из таких территорий является равнинная, заболоченная и засоленная мест-

ность – бывшие соляные прухы (производство морской соли с 13/14 века – с перерывами – до 1988 го-

да) – Аликес Лефкимми в южной части острова. Аликес-Лефкимми является охраняемой террито-

рией, входящей в сеть Natura 2000, как особая зона охраны птиц, а также зона особой защиты среды 

обитания и видов. Занимает площадь 243 га, из которых 39% приходится на прилегающие морские 

воды. Внимание было уделено флоре и растительности этого объекта, а также орнитофауне (более 

190 видов, включая наиболее характерные фламинго) и другим видам животных. Была подчеркнута 

проблема (антропогенных) угроз, частично обусловленных относительно низким интересом местных 

властей к этой охраняемой территории. 

 

Szczypek T., Puchejda W., Kupka R., Bugdol J. Alykes Lefkimmi wetland as part of the Natura 2000 

system on the island of Corfu (Greece). Selected physical geographical features (geological structure, 

surface relief and climatic conditions) of the island of Corfu are presented and the location of 6 Natura 2000 

areas is given. All of them represent coastal lagoons. One of such areas is a flat, wetland  and saline area – 

a former salins (producing sea salt from the 13th/14th centuries – with breaks – until 1988) – Alykes 

Lefkimmi in the southern part of the island. Alykes Lefkimmi is a protected area – рart of the Natura 2000 

network as a spe-cial bird protection zone and as a special habitat and species protection zone. It covers an 

area of 243 ha, of which 39% falls on the adjacent sea waters. Attention was paid to the flora and 

vegetation of this facility as well as the avifauna (over 190 species, including the most characteristic 

flamingos) and other animal species. The problem of (anthropogenic) threats was highlighted, resulting 

partly from the relatively low in-terest of local authorities in this protected area. 

 

Słowa kluczowe: Grecja, Korfu, Alykes Lefkimmi, Natura 2000  

Ключевые слова: Греция, Корфу, Аликес Лефкимми, Natura 2000  
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Zarys treści 
 

Przedstawiono wybrane cechy fizycznogeogra-

ficzne (budowa geologiczna, ukształtowanie po-

wierzchni i warunki klimatyczne) wyspy Kor-

fu oraz podano lokalizację 6 obszarów Natura 

2000. Wszystkie reprezentują nadmorskie lagu-

ny. Jednym z takich obszarów jest płaski, pod-
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mokły i zasolony teren – dawna salina (produ-

kująca sól morską od XIII/XIV wieku – z przer-

wami – do roku 1988) – Alykes Lefkimmi w po-

łudniowej części wyspy.  Alykes Lefkimmi jest 

obszarem chronionym – elementem sieci Na-

tura 2000 jako specjalna strefa ochrony ptaków 

oraz jako specjalna strefa ochrony siedlisk i ga-

tunków. Zajmuje powierzchnię 243 ha, z czego 

39% przypada na przyległe wody morskie. 

Zwrócono uwagę na florę i roślinność tego 

obiektu oraz na awifaunę (ponad 190 gatun-

ków, w tym najbardziej charakterystyczne fla-

mingi) i inne gatunki zwierząt. Zaakcentowano 

problem zagrożeń (antropogenicznych) wynika-

jących częściowo ze stosunkowo małego zain-

teresowania lokalnych władz tym chronionym 

obszarem. 

 

Wprowadzenie 

 
Na początek warto przypomnieć, że Europejs-

ka Sieć Ekologiczna Natura 2000 została usta-

nowiona w 1992 roku, aby zapobiegać zmniej-

szaniu się bioróżnorodności Europy i fragmen-

tacji ekosystemów, co ma związek z postępem 

i rozwojem technologicznym. Jest to sieć ob-

szarów objętych ochroną przyrody w grani-

cach Unii Europejskiej. Celem tych działań 

jest ochrona przyrodniczego dziedzictwa Euro-

py oraz stworzenie do jego realizacji wspól-

nych podstaw prawnych. Pierwszy raz w his-

torii powstała wtedy sieć obszarów chronio-

nych jednolitymi, ponadnarodowymi akta-

mi prawnymi. W tych działaniach chodzi o op-

tymalizację kosztów oraz potęgowanie efek-

tów korzystnych dla środowiska. 

U podstaw funkcjonowania systemu Natu-

ra 2000 leżą dwie dyrektywy: 

1. ptasia (przyjęta w roku 1979, a potem za-

stąpiona dyrektywą z 2009 roku) związa-

na z ochroną dzikiego ptactwa (definiuje 

kryteria do wyznaczania ostoi dla gatun-

ków ptaków zagrożonych wyginięciem), 

2. siedliskowa (habitatowa – z roku 1992), 

dotycząca ochrony siedlisk przyrodniczych 

oraz gatunków dzikiej – poza ptakami – fa-

uny i flory, określająca także procedury 

ochrony terenów szczególnie ważnych, cen-

nych pod względem przyrodniczym i zagro-

żonych w skali europejskiej. 

W skład całego systemu Natura 2000 wcho-

dzi ponad 26 400 obszarów zajmujących łącz-

nie 18% powierzchni krajów UE (w Polsce rów-

nież 18%). Wspomniane wyżej dwie dyrekty-

wy powodują, że w ramach sieci Natura 2000 

wyróżnia się: 1. obszary specjalnej ochrony 

ptaków (Special Protection Areas, SPA) oraz 

2. specjalne obszary ochrony siedlisk (Special 

Areas of Conservation, SAC). Mogą one ze so-

bą sąsiadować lub przenikać się (ŻMIJEWSKA, 

2022; Natura 2000 i in.). 

* 
Zdaniem greckiego oddziału WWF, „Gre-

cja jest najbardziej zróżnicowanym i bogatym 

centrum środowiskowym w basenie Morza 

Śródziemnego”, w związku z czym zarejes-

trowano tu 443 obiekty, zajmujące 19% po-

wierzchni tego kraju, należące do sieci Natu-

ra 2000. Występują one, oczywiście, zarówno 

na stałym lądzie, jak i na poszczególnych wys-

pach (The Natura 2000<; WWF: Grecki rząd<, 

2023). Jedną z wysp, w których obrębie wy-

znaczono obszary Natura 2000, jest Korfu. Za-

tem celem niniejszej pracy jest zwrócenie 

uwagi na jeden z takich obszarów chronio-

nych – Alykes Lefkimmi – na tej znanej grec-

kiej wyspie. Pracę starano się zrealizować na 

podstawie dostępnych źródeł i – jak zwykle 

w takich przypadkach – na podstawie włas-

nych wyrywkowych obserwacji. 
 

Korfu – główne cechy budowy 

geologicznej i rzeźby oraz wa-

runków klimatycznych. Obsza-

ry Natura 2000 na Korfu 
 

Korfu (Corfu, Kerkyra) jest najbardziej na pół-

noc wysuniętą z Wysp Jońskich i znajduje się 

przy północno-zachodnich brzegach Grecji  

i południowo-zachodnich – Albanii (rys. 1). 

Leży na granicy Adriatyku i Morza Jońskie-

go. Jej długość wynosi 62–63 km, średnia sze-
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rokość – 9,5 km, a powierzchnia liczy 592 km2. 

Oś wyspy biegnie z NW ku SE. Część północ-

na jest zdecydowanie szersza i bardziej „ma-

sywna” niż fragment środkowy i południowy. 

Wynika to z budowy geologicznej  i wyraźnie 

nawiązującego do niej ukształtowania po-

wierzchni. Wspomniany północny fragment 

wyspy stanowi masyw górski dzielący się na 

część wschodnią, zbudowaną z triasowych, ju-

rajskich i fragmentarycznie kredowych skał wę-

glanowych (najwyższy punkt: Pantokrator 

906 m n.p.m.), oraz zachodnią – niższą, zbu-

dowaną z osadowych utworów neogeńskich 

(z kulminacjami 852 m i 625 m). W części 

środkowej Korfu w krajobrazie dominują wy-

sokie wzgórza, wykształcone w brekcjach tria-

sowych i osadach mioceńskich, z najwyższym 

punktem Agii Deka (576 m n.p.m.). Część po-

łudniowa z kolei ma w większości charakter 

nizinny i równinny (w podłożu występują 

utwory plioceńskie i holoceńskie) (https:// 

www.google.com/search?client=firefox-b-

d&q=geology+map+of+Korfu#imgrc=z9s6feb_gfa

TrM;  https://en.wikipedia.org/wiki/Corfu). 

 

 
 

Rys. 1. Lokalizacja wyspy Korfu 

Рис. 1. Местоположение острова Корфу 

Fig. 1. Location of Corfu island  

 

Korfu cechuje się klimatem śródziemno-

morskim z gorącym i suchym latem, oraz 

łagodną deszczową zimą. W wieloleciu 1955–  

2010 średnia roczna temperatura powietrza wy-

nosiła 17,6°C, a średnia roczna suma opadów – 

1 113,3 mm. Dla czerwca, lipca i sierpnia za-

notowano średnią temperaturę 25,8°C i śred-

nią sumę opadów 45,9 mm (4,1% sumy rocz-

nej). W okresie chłodnym (łącznie dla grudnia, 

stycznia i lutego) natomiast średnia temperatu-

ra sięgała 10,4°C, średnia suma opadów – 

448,8 mm (40,3% sumy rocznej). Pomijając bar-

dzo wysokie temperatury w ostatnich kilku la-

tach, najwyższą z kiedykolwiek zarejestrowa-

nych tu temperatur zanotowano w lipcu 2007 

roku, kiedy wyniosła ona 42,8°C, najniższą na-

tomiast w styczniu 2012 roku: -6,0°C (Corfu 

climate<; Kerkira climate extremes<; Mean 

Corfu climatic averages; Kerkira climate nor-

mals<). 

 

Na wyspie Korfu wyznaczono 6 obszarów 

Natura 2000. Są to: 1 – Alykes Lefkimmi, 2 i 3 

– Laguna Korission oraz laguna Korission i La-

goudia Islet, 4 – strefa przybrzeżna między Ka-

noni a Messoghi, 5 i 6 – laguna Antinioti 

oraz laguna Antinioti i rzeka Fonissa (The Na-

tura 2000<; https://enimerosi.com/article/471 

42/Protected-Natura-2000-areas---Time-to-take-

responsibility, 2020; Regional legislation<, 2023 

i in.) (rys. 2), przy czym w różnych źródłach 

obszary te są nieco inaczej nazywane. Zwra-

ca uwagę fakt, że większość z tych obiektów 

jest zlokalizowana w środkowej i południo-

wej części wyspy w strefie przybrzeżnej, a tyl-

ko dwa – w części północnej w dolnym frag-

mencie stoków górskich. Wspomniane wyżej 

laguny (i jeszcze kilka innych na Korfu) cechują 

się różnymi właściwościami biologicznymi i che-

micznymi, a także różnym stopniem antropo-

presji. Powinny one podlegać zrównoważo-

nemu rozwojowi, który jest kluczowym na-

rzędziem do zarządzanie obszarami bogatymi 

przyrodniczo i kulturowo (GHINIS i in., 2013; 

MARTINIS, MAZI, MINOTOU, 2015). 
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Rys. 2. Położenie obszarów Natura 2000 na 

Korfu: 

    1 – Alykes Lefkimmi (charakteryzowany 

obiekt), 2 i 3 – Laguna Korission oraz laguna 

Korission i Lagoudia Islet, 4 – strefa przy-

brzeżna między Kanoni a Messoghi, 5 i 6 – 

laguna Antinioti oraz laguna Antinioti i rze-

ka Fonissa 

Рис. 2. Территории Natura 2000 острова  

Корфу: 

    1 – Alykes Lefkimmi (характеризуемый 

объект), 2 и 3 – лагуна Korission, лагуна 

Korission и Lagoudia Islet, 4 – прибрежная 

зона между Kanoni и Messoghi, 5 и 6 – ла-

гуна Antinioti, лагуна Antinioti и река Fo-

nissa 

Fig. 2. Location of Natura 2000 areas of Corfu 

Island: 

    1 – Alykes Lefkimmi (characterized object), 2 

and 3 – Korission Lagoon and Korission La-

goon and Lagoudia Islet, 4 – coastal zone be-

tween Kanoni and Messoghi, 5 and 6 – Anti-

nioti Lagoon and Antinioti Lagoon and Fo-

nissa river 

 
 

Obszar Alykes Lefkimmi 
 

Na List of the Natura 2000 areas of Greece [The 

Natura 2000 areas of Greece  (https://www. 

geogreece.gr/natura_en.php)] oraz np. w https: 

//maps.eea.europa.eu/wab/ProtectedSites_EUNI

S/?find=GR2230003 analizowany w tej pracy 

obszar Alykes Lefkimmi jest zapisany pod nu-

merem GR2230003 jako Alyki Lefkimμis (Ker-

kyra) zajmujący powierzchnię 243 ha, z cze-

go 39% przypada na przyległe wody morskie 

(rys. 3). 

 

Informacje ogólne 

 
Alykes Lefkimmi to fragment zasolonej równi-

ny stanowiącej niewielki półwysep o zarysie 

trójkąta (Lefkimmi Salt Flats – powierzchnia oko-

ło 800 ha) w południowej części Korfu, na pół-

noc od miasta Lefkimmi. Jest to jeden z naj-

ważniejszych terenów podmokłych na Korfu 

(rys. 2 i 3). Północny kraniec półwyspu jest za-

kończony przylądkiem Lefkimmi, od zachodu 

 

 

 
 

Rys. 3. Zasięg chronionego obszaru Alykes Lefkim-

mi na lądzie (a)  oraz na  morzu (b)  

[(https://el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_ 

   (υγρότοπος)] 

Рис. 3. Протяженность охраняемой территории 

Аликес Лефкимми на суше (а) и на море (б) 

[(https://el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_ 

   (υγρότοπος)] 

Fig. 3. Extent of the Alykes Lefkimmi protected 

area on land (a )  and at  sea  (b)  

[(https://el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_ 

    (υγρότοπος)] 
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omywa go Zatoka Lefkimmi, od wschodu – cie-

śnina Korfu południowa, a obszar wodny mię-

dzy tą cieśniną a cieśniną Korfu północną – 

fragment M. Jońskiego – bywa też nazywany 

Morzem Korfu (por. rys. 2). 

Płaski obszar Alykes Lefkimmi o wysokoś-

ci 1–2 m n.p.m. jest zbudowany z aluwiów ho-

loceńskich i współczesnych podmokłych osadów 

piaszczysto-gliniastych do piaszczysto-ilastych. 

Wschodnie wybrzeże półwyspu zostało 

w ostatnich latach dość znacznie zniszczone 

(cofnęło się) w wyniku budowy portu Lefkim-

mi (zaburzenia ruchu rumowiska wzdłuż 

brzegu) (por. rys. 4). 

W 1825 r. na tym terenie umieszczono pły-

wającą latarnię morską, którą utrzymywano 

do 1890 r. Później zastąpiono ją murowaną la-

tarnią. W kolejnych latach nieco dalej na pół-

noc zainstalowano metalową latarnię morską, 

która jeszcze w latach 1990. była na lądzie, a dziś 

znajduje się na morzu. Nowy obiekt od lu-

tego 2013 r., zaczął się zawalać.  

Wskutek wspomnianej ingerencji antro-

pogenicznej zmienił się również charakter mo-

kradeł z sezonowych na stałe (https://www. 

google.com/search?client=firefox-b-d&q=geolo 

gy+map+of+Korfu#imgrc=z9s6feb_gfaTrM; 

https://en.wikipedia.org/wiki/Corfu; https://el.  

wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υγρό

τοπος; https://www.allovergreece.com/Wetlands 

/Saltpans/Descr/15/en;  https://mykerkyra.com 

/en/alykes-lefkimmis/; https://indesperateneedof 

someadventures.tumblr.com/post/105776005321

/salt-flats-lefkimmi-salt-pans; https://www.natu 

ragraeca.com/ws/218,282,218,1,1.Αλυκή-Λευ 

κίμμης). 

 

Alykes Lefkimmi jako salina 
 

Podmokły teren Alykes Lefkimmi jest byłą sa-

liną. Do dzisiaj bardzo dobrze są tu widoczne 

dawne panwie solne, służące niegdyś do pro-

dukcji soli morskiej: mniejsze – zwykłe, i więk-

sza – panew-matka (basen centralny), do któ-

rej doprowadzano specjalnym kanałem i prze-

chowywano słoną wodę morską (fot. 1, 2, rys. 

4). Salina funkcjonowała – produkowała sól – 

od XIII/XIV wieku. W wieku XVI istniało tu 

już 80 panwi, były tu też magazyny soli, rowy  

i korytarze. Od XVIII w. do roku 1860 salina 

nie działała. Po tym czasie wszystkie elemen-

ty saliny, które istnieją do dzisiaj, zostały przy-

wrócone do działania. Kolejna krótka przerwa 

w funkcjonowaniu charakteryzowanej saliny, 

to lata 1928–1933. Po tym okresie była ona 

czynna do roku 1988, kiedy po raz ostatni wy-

produkowano sól.  

 

 

 

 

 

 

Fot. 1. Dawna salina Alykes 

Lefkimmi (Google Map) 

Фот. 1. Бывшие соляные пруды 

Alykes Lefkimmi (Google 

Map) 

Photo 1. Former salt pans Alykes 

Lefkimmi (Google Map) 

(Akra Levkimnis: latarnia 

morska – маяк – light-house) 
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Fot. 2. Słone równiny Lef-

kimmi widziane z samo-

lotu (fot. Piotrus, 2010 – 

internet) 

Фот. 2. Соляные равнины 

Лефкимми – вид с само-

лета (фот.: Piotrus, 2010 – 

internet)  

Photo 2. Lefkimmi salt flats 

seen from the plane (phot. 

by Piotrus, 2010 – internet) 
 

 

 
 

Rys.  4 . Słone  równiny Lefkimmi z obszarem utraco-

nym w wyniku eroz ji  –  1  [wg:  

https://el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υ

γρότοπος) – z drobnymi modyfikacjami] 
Рис. 4. Соленые ареалы Лефкимми с террито-

рией, утраченной в результате эрозии – 1 *по: 

https://el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υ

γρότοπος) – с небольшими изменениями] 

Fig. 4. Lefkimmi salt flats with an area lost to ero-

sion – 1 [after:  

https://el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υγ

ρότοπος) – with minor modifications] 

 

W 1993 roku porzucony obszar saliny zo-

stał przekazany gminie Lefkimmi (https:// 

www.allovergreece.com/Wetlands/Saltpans/Desc

r/15/en; https://mykerkyra.com/en/alykes-lef 

kimmis/).  
 

Reżim ochronny 
 

Alykes Lefkimmi jest elementem sieci Natura 

2000 jako specjalna strefa ochrony ptaków oraz 

jako specjalna strefa ochrony siedlisk i gatun-

ków. Jest też częścią Ostoi Ptaków o nazwie La-

guny Korfu (kod GR083). Podlega Organowi 

Zarządzającemu Obszarami Chronionymi Ka-

lama-Acheronta-Korfu, podczas gdy nie ma de-

kretu prezydenckiego dotyczącego tego obsza- 

ności biologicznej [https://el.wikipedia.org/wi 
ki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υγρότοπος); 

https://www.allovergreece.com/Wetlands/Saltpa

ns/Descr/15/en]. 
W strefie przybrzeżnej Alykes, zwłaszcza 

od południa, wśród wysokich wiekowych 

drzew oliwnych rosną gęste, wiecznie zielone 

zarośla ostrokrzewu (Ilex sp.), wymagającego 

wilgotnego i kwaśnego siedliska. 

Słone stawy Alykes Lefkimmi są w więk-

szości jeszcze z otwartym lustrem wodnym 

(fot. 3), ale niektóre z nich, zwłaszcza te po-

wierzchniowo mniejsze, dość intensywnie za-

rastają (fot. 4). Stawy te są oddzielone od mo-

rza pasem roślinności trawiasto-trzcinowo-

krzewowo-drzewiastej o szerokości od kilku 

do kilkudziesięciu metrów (fot. 5 i 6).  
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Fot. 3. Alykes Lefkimmi –

byłe panwie solne (fot. 

T. Szczypek, 2023) 

Фот. 3. Аликес Лефкимми 

– бывшие соляные пру-

ды (фот.: Т. Щипек, 

2023) 

Photo 3. Alykes Lefkimmi 

– former salt pans 

(phot. by T. Szczypek, 

2023) 

 

 

Fot. 4. Alykes Lefkimmi –

zarastająca dawna pa-

new solna (fot. R. Kupka, 

2023) 

Фот. 4. Аликес Лефкимми 

– зарастающий быв-

ший соляной пруд 

(фот.: Р. Купка, 2023 

Photo 4. Alykes Lefkimmi 

–  overgrowing former 

salt pan (phot. by R. 

Kupka, 2023) 

 

 
 

Fot. 5. Alykes Lefkimmi – 

pas roślinności oddzie-

lającej  dawne panwie 

solne od morza (fot. J. 

Bugdol, 2023) 

Фот. 5. Аликес Лефкимми 

– полоса растительнос-

ти, отделяющая быв-

шие соляные пруды от 

моря (фот.: Я. Бугдоль, 

2023) 

Photo 5. Alykes Lefkimmi 

– a belt of vegetation se-

parating the former salt 

pans from the sea (phot. 

by J. Bugdol, 2023) 
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Fot. 6. Alykes Lefkimmi – 

pas roślinności oddzie-

lającej  dawne panwie 

solne od morza (fot. T. 

Szczypek, 2023) 

Фот. 6. Аликес Лефкимми 

– полоса растительнос-

ти, отделяющая быв-

шие соляные пруды от 

моря (фот.: Т. Щипек, 

2023) 

Photo 6. Alykes Lefkimmi 

– a belt of vegetation se-

parating the former salt 

pans from the sea (phot. 

by T. Szczypek, 2023) 
 

 

 
 
 

Fot. 7. Kępy soliroda Sali-

cornia sp. w Alykes Lef-

kimmi (fot. W. Puchejda, 

2018) 

Фот. 7. Пучки саликор-

нии Salicornia sp. в Али-

кес Лефкимми (фот.: 

В. Пухэйда, 2018) 

Photo 7. Clumps of Salicor-

nia sp. in Alykes Lef-

kimmi (phot. by W. 

Puchejda, 2018) 

 

 

 

 

 

 
 

Fot. 8. Okazy soliroda 

Salicornia sp. w Alykes 

Lefkimmi (fot. J. Bugdol, 

2023) 

Фот. 8. Образцы саликор-

нии Salicornia sp. в Али-

кес Лефкимми (фот.: 

Я. Бугдоль, 2023) 

Photo 8. Salicornia sp. spe-

cimens in Alykes Lef-

kimmi (phot. by J. Bug-

dol, 2023) 

 

Słona woda w zbiornikach oraz zasolone 

podłoże tworzą siedlisko, do którego dostoso-

wały się halofity (rośliny słonolubne). Z typo-

wych halofilnych gatunków zielnych i krze- 
 

 

 

 

winkowych występują tu m.in.: Arthrocne-

mum macrostachyum (z rodziny szarłatowa-

tych), Halocnemum strobilaceum (z rodziny szar-

łatowatych), marzyca czarniawa Schoenus ni- 
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gricans, Juncus subulatus (z rodziny sitowatych), 

sit członowaty J. articulatus, sit morski J. mariti-

mus, soliród Salicornia perennans subsp. peren- 

nans (fot. 7 i 8), soliród krzaczasty Sarcocor- 

nia fruticosa, portulaka morska Halimione por-

tulacoides, hołoszeń główkowaty Scirpoides ho-

loschoenus, solanka sodowa Salsola soda, so-

lanka kolczysta S. tragus subsp. pontica. 

Florę tego obszaru uzupełniają, np.: aster 

solny Tripolium pannonicum subsp. pannoni-

cum, żabieniec lancetowaty Alisma lanceola-

tum, jaskier skąpopręcikowy Ranunculus tricho-

phyllus subsp. trichophyllus, jaskier „nasięźrza-

łolistny” R. ophioglossifolius, jaskier R. muri-

catus, mannica Puccinellia festuciformis subsp. 

lagascana, mięta nadwodna Mentha aquatica, 

żywokost Symphytum bulbosum, mikołajek nad-

morski Eryngium maritimum, wilczomlecz przy-

brzeżny Euphorbia paralias, cibora Cyperus capi-

tatus, marchew Pseudorlaya pumila, kowniatek 

nadmorski Crithmum maritimum, Limbarda cri-

thmoides subsp longifolia (z rodziny astrowa-

tych), narcyz Narcissus obsoletus, krwawnica 

sitowata Lythrum junceum, krwawnik Achillea 

maritima, czosnek różowy Allium roseum, czo-

snek A. amethystinum, czosnek A. trifoliatum, 

pankracjum nadmorskie Pancratium maritimum, 

akant kłujący Acanthus spinosus, obrazki włos-

kie Arum italicum subsp. italicum, dziewięćsił 

Carlina corymbosa subsp graeca, oset mleczny 

Galactites tomentosus, Geropogon hybridus (z ro-

dziny astrowatych), Anchusella cretica (z ro-

dziny ogórecznikowatych), rukwiel nadmors-

ka Cakile maritima subsp maritima, mikromeria 

Micromeria graeca subsp. graeca, wyka wielko-

kwiatowa Vicia grandiflora, skrzyp gałęzisty 

Equisetum ramosissimum.  

Spośród storczyków warte uwagi są np.: 

koślaczek – storczyk cuchnący Anacamptis co-

riophora subsp. fragrans, koślaczek – storczyk 

A. laxiflora, storczyk samczy A. morio, kośla-

czek stożkowaty A. pyramidalis, kręczynka je-

sienna Spiranthes spiralis, storczyk Serapias 

bergonii, storczyk językowy S. lingua, storczyk 

drobnokwiatowy S. parviflora, S. politisii, stor-

czyk „z jęzorem lemieszowym” Serapias vo-

meracea, dwulistnik: trzmiel storczykowaty 

Ophrys bombyliflora, dwulistnik: storczyk 

„pszczoła podkowa” O. ferrum-equinum, O. he-

lenae, dwulistnik: storczyk żółty O. lutea, O. 

herae, O. sicula, O. ulisses (https://www.natura 

graeca.com/ws/218,282,218,1,1.Αλυκή-Λευ 

κίμμης). 

Warunki środowiskowe (m.in. woda, sto-

pień zasolenia, roślinność) decydują o typach 

występujących tu siedlisk określonych w Dy-

rektywie 92/43/EWG: 

- laguny przybrzeżne (siedlisko priorytet- 

   towe) 

- roślinność roczna w strefie pomiędzy po-

   ziomem przypływu i odpływu 

- roślinność pierwotna z Salicornia sp. i inny-

  mi jednorocznymi gatunkami stref błotnis-

  tych i piaszczystych 

- zasolone łąki śródziemnomorskie (Junceta-

   lia maritimi) 

- roślinność słonych bagien śródziemnomors-

   kich (Arthrocnemetalia fruticosi)  

- galerie łęgowe i zarośla (Nerio-Tamaricetea  

   i Securinegion tinctoriae) [https://el.wikipe 

   dia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υγρότοπος)]. 

Należy dodać, że na terenie Alykes Lef-

kimmi ochronie prawnej podlega 36 gatun-

ków roślin i wszystkie (6) typy wspomnianych 

wyżej siedlisk.  

 

Najważniejszym elementem Alykes Lefkim-

mi, jako chronionego obszaru Natura 2000, jest 

awifauna. Odnotowano tu obecność ponad 190 

gatunków ptaków. Niektóre z nich są zagrożo-

ne lub objęte ochroną. Do charakterystycznych 

w Alykes Lefkimmi należą, m.in.: różne gatun-

ki mew, z których jedne pojawiają się wiosną, 

inne latem, a jeszcze inne – zimą. W ostatnim 

czasie obserwuje się tu – mimo małej powierz-

chni obiektu – dużą liczbę flamingów Phoeni-

copterus roseus (fot. 9), która w maju 2011 ro-

ku przekroczyła 3 130 osobników. Niektóre 

z nich zostały zaobrączkowane, gdy były mło-

de, więc wiadomo, że do słonych równin Lef-

kimmi przybywają one z Hiszpanii, Francji, 

Włoch i Turcji.  

Inne licznie występujące (liczba maksymal-

na) gatunki ptaków, policzone w latach 2008– 
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Fot. 9. Flamingi Phoenicop-

terus roseus nad Alykes 

Lefkimmi (fot. Eutuxia 

Tzafesta – z MyKerky 

ra.com) 

Фот. 9. Фламинго Phoeni-

copterus roseus над 

Aликес Лефкимми 

(фот.: Eutuxia Tzafesta –

из MyKerkyra.com) 

Photo 9. Flamingos Phoeni-

   copterus roseus over Aly-

   kes Lefkimmi (phot. by 

   Eutuxia Tzafesta – copied 

   from MyKerkyra.com) 

 

2013, to: mewa śmieszka Larus ridibundus = 

Chroicocephalus ridibundus – 1 760 sztuk, bie-

gus krzywodzioby Calidris ferruginea – 1 340 

sztuk, biegus zmienny C. alpina – 888 sztuk, 

mewa romańska Larus michahellis – 844 sztu- 

ki, pliszka żółta Motacilla flava – 700 sztuk, ba-

talion Philomachus pugnax – 631 sztuk [https: 

//el.wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υγρότ

οπος)]. Żyją tu też czaple Egretta garzetta. 

Z ssaków na omawianym obszarze poja-

wiają się m.in.: jeże Erinaceus, różne gatunki nie-

toperzy Chiroptera, łasice Mustela, lisy Vulpes, 

wydry Luthra. W wodach przybrzeżnych częs-

to obserwuje się delfiny butlonose Tursiops 

truncatus. 

Spośród płazów żyją tu traszki zwyczaj-

ne Lissotriton vulgaris, ropuchy zielone Bufotes 

viridis, żaby bałkańskie Pelophylax kurtmueller, 

żaby zwinki – dalmatyńskie Rana dalmatina, 

rzekotka drzewna Hyla arboreta i inne. Gady  

 

są tutaj reprezentowane np. przez żółwia śród-

ziemnomorskiego Testudo graeca, żółwia wod-

nego Cheloniidae, żółwia plamistego Chersobius 

signatus, żółwia morskiego karetta Caretta ca-

retta oraz różne gatunki jaszczurek. Licznie 

występują różne ryby, w tym m.in. karpień-

czyk pręgowany Aphanius fasciatus [https://el. 

wikipedia.org/wiki/Αλυκές_Λευκίμμης_(υγρότοπ

ος)]. 

 

Spośród współczesnych obiektów antro-

pogenicznych (kulturowych) znajdujących się 

w granicach omawianego obszaru Natura 2000 

na uwagę zasługują: odrestaurowane weneckie 

składy soli z XVI wieku (fot. 10), Centrum Edu-

kacji Środowiskowej funkcjonujące od 1999 ro-

ku (fot. 11), kaplica św. Jana (fot. 12) oraz nie-

wielka marina w południowo-zachodnim frag-

mencie byłego solniska, przeznaczona głów-

nie dla łodzi i kutrów rybackich (fot. 13). 

 

 

 
Fot. 10. Alykes Lefkimmi 

– odrestaurowany stary 

wenecki skład soli (fot. 

J. Bugdol, 2023)  

Фото 10. Аликес Лефким-

ми – отреставрирован-

ный старый венециан-

ский соляной склад 

(фот.: Я. Бугдоль, 2023) 

Photo 10. Alykes Lefkim-

mi – restored old Vene-

tian salt hous (phot. by 

J. Bugdol, 2023) 
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Fot. 11. Alykes Lefkimmi – 

Centrum Edukacji Śro-

dowiskowej  (fot. W. 

Puchejda, 2023) 

Фот. 11. Аликес Лефкимми 

– Центр экологическо-

го образования (фот.: 

В. Пухэйда, 2023) 

Photo 11. Alykes Lefkimmi 

   – Environmental Educa-

   tion Center (phot. by W. 

   Puchejda, 2023) 

 

Fot. 12. Kaplica św. Jana 

(Agios Ioannes) na ob-

szarze Alykes Lefkimmi 

(fot. W. Puchejda. 2023) 

Фот. 12. Часовня св. Йоана 

(Agios Ioannes) на тер-

ритории Аликес Леф-

кими (фот.: В. Пухэй-

да, 2023) 

Photo . 12. Chapel St. John 

(Agios Ioannes) in the 

area of Alykes Lefkim-

mi (phot. by W. Puchej-

da, 2023) 

 

 

 

Fot. 13. Mała przystań przy 

południowo-zachodnim 

krańcu Alykes Lefkim-

mi (fot. W. Puchejda, 

2023) 

Фот. 13. Небольшая гавань 

на юго-западном кон-

це Аликес Лефкимми 

(фот.: В. Пухэйда, 2023) 

Photo 13. A small harbor 

at the southwest end of 

Alykes Lefkimmi (phot. 

by W. Puchejda, 2023) 
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Zagrożenia 
 

Jak informuje WWF: Grecki rząd< (2023), wła-

dze Grecji nie przykładają zbyt wielkiej wagi 

do ochrony przyrody i środowiska. Za ich przy-

kładem idą regionalni i lokalni włodarze. Do-

tyczy to, niestety, również Korfu. Potwierdzają 

to, w przypadku wspomnianej wyspy, o wiele 

bardziej zainteresowani ochroną przyrody i chro-

nionych obiektów członkowie miejscowego Sto-

warzyszenia Przyjaciół i Ochrony Obszarów 

Natura 2000 Południowego Korfu *Association 

of Friends of and Protection for the Natura 2000 

Areas of South Corfu (https://www.socialdyna 

mo.gr/en/hosted_group/9579/)]. Oficjalnie po-

wstało ono w roku 2020 roku w celu działania 

i mobilizowania obywateli i lokalnych władz 

na rzecz skutecznej ochrony obszarów Natura 

2000 w południowej części wyspy (por. rys. 2 

– numery 1–4; w południowym fragmencie 

obszaru nr 4 płynie rzeka Messonghi, przy któ-

rej ujściu w strefie przybrzeżnej funkcjonuje 

zbiorowisko z dość oryginalną posydonią Posi-

donia oceanica, zaliczaną do tzw. traw morskich).  

W pierwszym okresie działalności stowa-

rzyszenie zamierza informować mieszkańców 

i władze Korfu o wartości ekosystemów, o mo-

żliwościach zrównoważonego rozwoju i ekotu-

rystyki w południowej części wyspy, zwraca-

jąc szczególną uwagę na obszary chronione. 

Ma przeprowadzać interwencje, działania i skła-

dać skargi, jeśli uzna, że występują działania 

niezgodne z prawem lub niezgodne ze zrów-

noważonym użytkowaniem i rozwojem tere-

nu. Do tej pory miały miejsce interwencje po-

lityczne (ogłoszenia), akcje oczyszczania wy-

brzeża, spotkania i dyskusje wspierające inne 

organizacje ekologiczne na Korfu. Przekazywa-

no też informacje publiczne za pomocą interne-

tu i innych środków masowego przekazu. 

Według https://enimerosi.com/en/article/ 

20559/Pink-flamingos-at-the-mercy-of-human-

civilization (2023) funkcjonowanie omawia-

nych chronionych mokradeł jest w ostatnich 

latach wyraźnie zagrożone.  

Słona woda wpływająca od zachodu z mo-

rza (Zatoka Lefkimmi) przez kanał do Basenu 

Centralnego pomaga w ewolucji licznych mi-

kroorganizmów, które stanowią pożywienie 

dla wspomnianych, m.in., wędrownych pta-

ków. W poprzednich latach z tego kanału i ro-

wów przynajmniej raz w roku, przy pomocy 

lokalnych władz, usuwano tanim kosztem na-

gromadzony piasek i inne zanieczyszczenia, 

by nie naruszać równowagi w przyrodzie. Os-

tatnio jednak, zwłaszcza w roku 2023, kanał 

ten został prawie całkowicie zablokowany przez 

piasek i plastik pozostawiony przez turystów. 

Nie zrobiono praktycznie nic, by tę sytuację 

zmienić i zadbać w jakikolwiek sposób o cen-

ne mokradła. Stawy wypełniły się więc słodką 

wodą deszczową. W rezultacie flamingi, któ-

re się tu pojawiły, nie mogły znaleźć pożywie-

nia (żerują one w preferowanej przez siebie 

słonej wodzie głównie na maleńskiej krewetce 

Artemia salina, występującej w małych sta-

wach) i natychmiast odleciały. Różowe flamingi 

znalazły się więc na łasce ludzkiej „cywili-

zacji”.  

Kolejnym zagrożeniem dla tego obszaru 

są – prawem dozwolone od jesieni do wios-

ny – polowania na kaczki, czego „ubocznym 

skutkiem” często zdarzają się poranione fla-

mingi. Dzięki działalności Centrum Edukacji 

Środowiskowej (Ekologicznej) oraz wszelkim 

innym wysiłkom na rzecz podniesienia świa-

domości ekologicznej, wielu myśliwych zrozu-

miało powagę sytuacji, ale w dalszym ciągu 

istnieje problem z kłusownikami. 

Dość istotny negatywny wpływ na żyją-

cą tu awifaunę wywierają też spaliny wydzie-

lane przez pojazdy, wjeżdżające na obszar 

chroniony. 

Niemiłe wrażenie, z estetycznego punktu 

widzenia, wywierają stosy rdzewiejącego zło-

mu, jako pozostałości wózków do transportu 

soli z okresu jej produkcji, a także plastikowe 

śmieci pozostawione przez zwiedzających  

i przyniesione z zewnątrz przez wiatry (poza 

wspomnianym kanałem łączącym morze ze 

stawami dawnej saliny). 
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Zakończenie 

 

Przedstawione wyżej informacje wskazują, 

że chroniony przez Natura 2000 zabagniony 

obszar Alykes Lefkimmi: 

- ma wielkie znaczenie ekologiczne, oprócz 

   tego jest uznawany za zabytek historyczny 

   i przemysłowy; 

- jako ekosystem ma szczególne cechy ze wzglę-

   du na płytkie wody i wysoką zawartość soli; 

- na początku lat 20. XXI wieku zamiast 

  ochrony i promocji jest narażony na zanie-

  czyszczenie i apatię; 

- można nazwać obecnie niechronioną strefą  

  ochronną. 
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“巨石”中白工业园区地域性优惠投资制度。 

文章论述了―巨石‖中白工业园区（中白工业园）优惠投资制度的特点，对中白工业园

区与白俄罗斯自由经济区（FEZ）的效果进行了比较分析，明确了中白工业园地域性优

惠投资制度的管理模式。 

白俄罗斯共和国为了吸引外国投资并规定了优惠的投资制度。 

根据官方惯例白俄罗斯共和国有9类投资优惠制度， 

然而，法律并没有对―优惠投资制度‖一词进行定义。 

根据其地区位置，所有优惠投资制度可分为特殊地区： 

地区定位（中白工业园区、明斯克高科技园区、六个自由经济区、经济特区― 

布列米诺-奥尔沙‖） 

、地域分散（中型、小型城市住区、农村地区）、区域优惠制度（维捷布斯克州奥尔

沙区、莫吉廖夫州东南部地区）、定点优惠制度（投资协议、公私合作项目） 。 

在白俄罗斯，对外国投资者最有吸引力的是地域性的优惠投资制度。 

从各种经济效益来看，中白工业园位居第一。 
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中白工业园是首个不仅以有税收优惠、贷款优惠、资源使用优惠等形式提供经

济优惠的投资制度，还通过发展电子商务提供营销支持平台，这一经验拓展了对―优惠

投资制度‖这一概念内涵的理解，超越了纯粹经济利益的框架。 

中白工业园的一个显著特点是投资项目集中在机械制造、新材料、生物医药等

高新技术产业。 

从投资优惠制度的性质来看，中白工业园与自由经济区最接近，但在一些经济特征上

又与自由经济区存在显着差异。 

与自由经济区相比，中白工业园区更加紧凑：园区居民企业员工总数小一个数量级，

企业平均规模也小一个数量级（平均34名员工），园区土地并不分散，而是根据城市

布局类型进行组织规划。 

中白工业园区居民企业业务在多项指标上都比自由经济区入驻企业的业务效率

更高，园区居民企业就业人数总体呈积极增长趋势，而自由经济区内入驻企业就业人

数略有下降。根据居民企业的收入计算的劳动生产率和生产利润率中白工业园区是最

高的，与此同时，园区居民企业出口占公司收入的比例远低于自由经济区，这表明该

工业园区更注重白俄罗斯共和国国内市场。在白俄罗斯共和国2022年面临国外高科技

产品进口限制的背景下，中白工业园区向白俄国内市场供应同类产品非常重要且具有

相关性。 

中白工业园区外资来源在引进投资结构中所占份额处于领先地位。 

中白工业园平均每人年投资额约为2.1万美元，是唯一的领先者，是第二名自由经济区―

格罗德诺投资‖的三倍。中白工业园的领先地位主要是中白经济合作的支持。尽管外部

经济形势困难，中国投资者仍确保工业园区比自由经济区更有效地运作。 

在《工业园区特殊法律制度》中规定了中白工业园区实行中白政府间协调委员

会、园区管委会和园区开发公司三级管理架构，分别行使其管理职能。 

中白工业园的管理模式设想是中国两种工业园区模式的过渡方案——

管委会模式和公司治理模式。然而，最先进的模式是中国的第三种方案——

一体化模式，旨在形成当地的经济、社会、生态系统。 

要建立一体化的工业园区管理模式，需要全面实施联合国工业发展组织在中国

已得到广泛应用的建议。 

根据联合国工业发展组织的评论，对中白工业园园区管委会和园区开发公司管理职能

的分析表明，它们具有互补性，工业园区应扩大其在社会和环境领域的范围。 

因此，中白工业园管理模式将由此向中国国内最有效的一体化管理模式转变。 

 
Ключевые слова: индустриальный парк „Великий камень”, преференциальный режим инвестиро- 

    вания, свободные экономические зоны Беларуси, СЭЗ, модель индустриального парка 

Słowa kluczowe: park industrialny „Wielki Kamień”, preferencyjny reżim inwestycyjny, wolne strefy 

    ekonomiczne Republiki Białoruś, WSE, model parku przemysłowego 

Key words: Industrial Park “Great Stone”, preferential treatment, free economic zones of Belarus, FEZ,  

    industrial park management model 

關鍵字：中白工業園區、惠投资制度、白俄羅斯自由經濟區、工業園區模型 

 

 

Аннотация 
 

В статье рассматриваются особенности пре- 

ференциального режима инвестирования в 

индустриальном парке „Великий камень”, 

дается сравнительный анализ эффектив-

ности деятельности индустриального парка 

„Великий камень” и свободных экономи-

ческих зон (СЭЗ) Беларуси, идентифициро-

вана управленческая модель преференциаль-
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ного режима инвестирования в индустри-

альном парке „Великий камень” (25 км вос-

точнее г. Минска в Смолевичском районе). 

 

Введение 
 

Индустриальные парки являются важней-

шим инструментом регионального разви-

тия. В зависимости от выбранной модели 

индустриального парка региональное 

развитие может приобретать экономичес-

кие, социальные или экологические акцен-

ты. В условиях экономического кризиса  

в отдельных странах с переходной эконо-

микой индустриальные парки рассматри-

ваются как способ активизации нормаль-

ного экономического роста. В рамках регио-

нальной экономической политики индус-

триальные парки являются важнейшим 

звеном и точкой приложения усилий с це-

лью осуществления экономических реформ 

(PIROZHNIK, 2017). В Беларуси существует 

только один индустриальный парк, кото-

рый относится к так называемым префе-

ренциальным режимам инвестирования – 

индустриальный парк „Великий камень”, 

расположенный в 25 км от Минска в ра-

йоне международного аэропорта на пло-

щади 112,5 км2. Наиболее комплексное ис-

следование его модели было проведено  

в 2017–2020 годах с точки зрения междуна-

родных тенденций развития индустриаль-

ных парков в разных регионах мира 

(ДАВЫДЕНКО, ЧЖАН ПЭНФЭЙ, 2022). В рам-

ках этого же исследования была осущес-

твлена оценка эффективности индустриаль-

ного парка „Великий камень” в сравнении 

со свободными экономическими зонами 

(СЭЗ). Однако в 2021 и 2022 годы карди-

нально изменилась внешняя экономичес-

кая и политическая среда функциониро-

вания индустриального парка, что сни-

жает актуальность отмеченного выше ис-

следования. Второе большое исследование 

индустриального парка „Великий камень” 

было посвящено проблеме формирования 

на его основе центра экономического рос-

та (ГАО ЮАНЬ, 2022). Данное исследование 

решало цель социально-экономического 

обоснования новых преференций в индус-

триальном парке, которые частично уже 

введены. Вместе с тем, недостаточно иссле-

дованы такие аспекты как современное ме-

сто индустриального парка в системе тер-

риториально локализованных преферен-

циальных режимов инвестирования и со-

ответствие модели его функционирования 

прогрессивным международным моделям 

на основе концепции устойчивого развития, 

в том числе нашедшим применение в Ки-

тае. 
 

Методология исследования 
 

В качестве основных материалов для иссле-

дования территориально локализованного 

преференциального режима инвестирова-

ния в индустриальном парке „Великий ка-

мень” служили понятийно-теоретические 

публикации, нормативные документы, ре-

гулирующие деятельность в индустриаль-

ном парке „Великий камень”, открытые ста-

тистические данные об эконмических ре-

зультатах индустриального парка и СЭЗ  

в 2022 году. В качестве методологического 

подхода для оценки модели индустриаль-

ного парка были использованы рекомен-

дации Организации Объединенных Наций 

по промышленному развитию (ЮНИДО). 

В качестве основных используемых мето-

дов исследования выступили методы клас-

сификации, экономического анализа хо-

зяйственной деятельности и статистической 

обработки данных. 

 

Индустриальный парк как 

вид преференциального 

режима инвестирования 
 
Преференциальные режимы инвестирова-

ния существуют в разных формах. Их сущ-

ность заключается в предоставлении льгот-
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ных условий для ведения бизнеса, инвести-

рования или регистрации субъектов хозяй-

ствования. В обще принятой формулировке, 

преференциальный режим – особый льгот-

ный экономический режим, предоставлен-

ный одним государством другому государс-

тву без распространения на третьи страны 

(РУМЯНЦЕВА, 2008; РУСАК, 2019). Кроме по-

нятия „преференциальный режим” иногда 

используют близкое по смыслу понятие – 

„преференциальная зона” (МЕЛЬКО, 2014), 

которое не получило широкого распро-

странения. 

Преференциальные режимы инвести-

рования имеют географическую привязку 

и пространственные границы распростра-

нения преференций. По сути это террито-

рии, на которых зарегистрированные и фун-

кционирующие предприятия получают эко-

номические льготы в виде скидок или отме-

ны таможенных пошлин на ввозимые това-

ры, страхования внешнеторговых операций, 

льготного кредитования, специального ва-

лютного режима. В Беларуси национальные 

преференциальные режимы инвестирова-

ния включают: 

- свободные экономические зоны (СЭЗ); 

- индустриальный парк „Великий камень”; 

- особая экономическая зона (ОЭЗ) „Бре-

   мино-Орша”; 

- Парк высоких технологий (ПВТ) Минск; 

- Оршанский район Витебской области; 

- Юго-восточный регион Могилевской облас-

    ти (ЮВР); 

- средние, малые городские поселения, сель-

    ская местность; 

- инвестиционный договор; 

- проекты государственно-частного парт-

    нерства (ГЧП). 

Имеющийся перечень преференциаль-

ных режимов инвестирования представляет 

собой весьма разнородный ряд, в котором 

они отличаются внешним проявлением 

пространственного расположения. В табл. 1 

показаны пространственные типы префе-

ренциальных режимов инвестирования. 

 
Таблица 1. Типы преференциальных режимов инвестирования в Беларуси 

Tabela 1. Rodzaje preferencyjnych reżimów inwestycyjnych na Białorusi 

Table 1. Types of preferential investment regimes in Belarus 

 

Пространственный тип Организационная форма 

Точечные инвестиционный договор, проект ГЧП 

Территориально локализованные ПВТ, индустриальный парк, СЭЗ, ОЭЗ 

Региональные ЮВР, Оршанский район 

Территориально рассредоточенные средние, малые городские поселения, сельская местность 

Источник: собственная разработка 

 
СЭЗ как один из видов преференциаль-

ных режимов инвестирования функциони-

руют в Беларуси с 1996 года. В СЭЗ около 

450 предприятий обеспечивают работой око-

ло 130 тыс. человек и реализуют инвести-

ционные проекты из более чем 30 стран на 

сумму около 7 млрд долл. США. На СЭЗ при-

ходится 0,13% территории Беларуси, 21% 

чистых прямых иностранных инвестиций, 

5,5% ВВП, 20,9% экспорта товаров, 17,9% про-

изводства промышленной продукции и 5,1% 

занятых в национальной экономике.  

Индустриальный парк „Великий ка-

мень”, ПВТ и ОЭЗ „Бремино-Орша” явля-

ются локализованными преференциальны-

ми режимами, наподобие СЭЗ, однако име-

ют собственные ярко выраженные особен-

ности. 

Отдельные типы преференциальных 

режимов инвестирования образуют Ор-

шанский район и ЮВР (региональный тип), 

а также сельская местность, средние и ма-

лые городские поселения (территориально 

рассредоточенный тип). Они значительно 

отличаются от классических СЭЗ и их ана-
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логов как характером преференций, так 

и принципами управления. 

Точечным типом преференциального 

режима является инвестиционный договор. 

Инвестор заключает подобный договор с го-

сударством в случае реализации приоритет-

ных для страны проектов. В рамках отдель-

ного инвестиционного договора государс-

тво предоставляет льготные условия и пре-

ференции для инвестиций на стадиях стро-

ительства и производственной деятель-

ности. Инвестиционные проекты ГЧП так-

же можно отнести к точечным преферен-

циальным режимам инвестирования. 

Сравнение основных и наиболее ве-

сомых льгот в территориальных преферен-

циальных режимах инвестирования пока-

зано в табл. 2. 

С формальной точки зрения наибольши-

ми преференциями обладают индустриаль-

ный парк, ОЭЗ „Бремино-Орша”, СЭЗ и ПВТ. 

За ними следует Оршанский район, который 

замыкает список преференциальных режи-

мов инвестирования, имеющих в приори-

тете стимулирование экспортоориентиро-

ванных производств.  
 

 

Таблица 2. Льготы в территориальных преференциальных режимах инвестирования 

Tabela 2. Korzyści wynikające z preferencyjnych terytorialnych systemów inwestycyjnych 

Table 2. Benefits in territorial preferential investment regimes 

 

№ Освобождение от полной или частичной 

уплаты 

С
Э

З
 

И
н

д
у

ст
р

и
ал

ьн
ы

й
  

  

п
ар

к
 

   
  О

Э
З

 

   
 П

В
Т

 

О
р

ш
ан

ск
и

й
 р

ай
о

н
 

   
 Ю

В
Р

 

С
р

ед
н

и
е,

 

м
ал

ы
е 

го
я

я
р

о
д

ск
и

е 

п
о

се
л

ен
и

я
, с

ел
ьс

к
ая

 

м
ес

тн
о

ст
ь 

1 Налог на прибыль + + + +   + 

2 Налог на добавленную стоимость  + + + +   

3 Таможенные пошлины + +  + +   

4 Таможенный сбор   +     

5 Налог на недвижимость + + + +   + 

6 Земельный налог + +  +    

7 Налог на доходы иностранных организаций  +      

8 Налог на дивиденды   +     

9 Арендная плата за землю + + +     

10 Возмещение потерь лесохозяйственного и 

сельскохозяйственного производств 

+ + +  +   

11 Оффшорный сбор  + + +    

Источник: собственная разработка 

 

Экономические льготы, установленные 

в средних, малых городских поселениях  

и сельской местности, в основном направле-

ны на стимулирование местной предприни-

мательской активности и в меньшей на раз-

витие крупных производств. 

Особое место занимает Юго-Восточный 

регион Могилевской области, охватывающий  

 

 

 

территории Кричевского, Климовичского, 

Краснопольского, Костюковичского, Слав-

городского, Чериковского и Хотимского ра-

йонов. Преференциальный режим этого 

региона заключается не в предоставлении 

налоговых и таможенных льгот для пред-

принимателей, а в льготном налогообложе-

нии доходов занятого населения, льготном 

кредитовании создаваемых и модернизиру-
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емых предприятий, а также субсидировании 

строительства инфраструктуры. 

Среди всех преференциальных режимов 

инвестирования наиболее льготные условия 

отмечаются в индустриальном парке „Ве-

ликий камень”. Для инвесторов помимо 

льготных условий привлекательной явля-

ется организация обслуживания их потреб-

ностей при регистрации и ведении бизнеса 

на территории индустриального парка. На-

пример, при входе инвесторов в качестве ре-

зидентов обслуживание происходит по прин-

ципу „одной станции”, что означает решение 

всех разнообразных административных про-

цедур через единственное канцелярское бю-

ро. Это сильно облегчает резидентам пар-

ка ведение внешнего документооборота. Дру-

гим примером организационных преиму-

ществ индустриального парка является мар-

кетинговая поддержка его резидентов. Мар-

кетинговая преференция заключается в пре-

доставлении управляющей компанией ин-

дустриального парка выхода на цифровые 

торговые платформы в Китае.  

 

Экономическая эффективность 

индустриального парка по 

сравнению с СЭЗ 
 

Индустриальный парк „Великий камень” 

как преференциальный режим инвестиро-

вания более всего имеет сходство с СЭЗ, 

которое проявляется в налоговых льготах, 

промышленной специализации резиден-

тов, пространственной организации произ-

водства и организационно-управленческой 

структуре. В Беларуси функционирует 6 

СЭЗ: „Брест”, „Гомель-Ратон”, „Минск”, 

„Витебск”, „Могилев”, „Гродно-Инвест”.  

Число действующих резидентов в ин-

дустриальном парке паритетное количес-

тву резидентов в каждой СЭЗ – в „Великом 

камне” их 63, а в СЭЗ их среднее количес-

тво равно 69. Организационная структура 

управления СЭЗ и индустриального парка 

также отличаются подобием. Главное разли-

чие в управлении заключается в том, что ме-

неджмент индустриального парка „Великий 

камень” осуществляется совместно белорус-

ской и китайской сторонами. Управление 

развитием индустриального парка осуще-

ствляет совместная китайско-белорусская 

компания. 

Вторым отличием индустриального пар-

ка от СЭЗ является его компактность – инду-

стриальный парк расположен в одном мес-

те и не имеет внешне расположенных инвес-

тиционных площадок или предприятий. 

СЭЗ „Брест”, например, имеет объекты не 

только в районе Бреста, но также в Бара-

новичах, Кобрине и других населенных пун-

ктах. По количеству занятых на предприя-

тиях индустриальный парк на порядок ус-

тупает каждой из СЭЗ – 2 149 человек про-

тив среднего показателя СЭЗ в 22 254 чело-

век по данным на 2022 год. 

Сравнительный анализ эффективнос-

ти СЭЗ и индустриального парка по дан-

ным 2020 года показал, что наиболее эффек-

тивной была СЭЗ „Минск” (ДАВЫДЕНКО, 

ЧЖАН ПЭНФЭЙ, 2022). Однако в 2022 году 

очень сильно изменилась экономическая 

среда, что сильно сказалось на деятельнос-

ти резидентов преференциальных режимов 

инвестирования. Рассмотрим деятельность 

КБИП „Великий камень” в сравнении с СЭЗ 

Республики Беларусь по результатам дея-

тельности их резидентов в 2022 году 

(табл. 3). 

 
 

 

 

 

 

 

                42 



10 

Таблица 3. Показатели деятельности резидентов СЭЗ и индустриального парка „Великий камень”, 

2022 год  

Tabela 3. Wskaźniki efektywności rezydentów WSE i Parku Przemysłowego „Wielki Kamień”, 2022 r 

Table 3. Performance indicators of residents of the FEZ and the “Great Stone” Industrial Park, 2022 

 

 Свободные экономические зоны Индустриаль-

ный парк 

„Великий 

камень”, Минск 

Показатели Всего Брест Гомель- 

Ратон 

Минск Витебск Могилев Гродно- 

инвест  

Количество заре-

гистрированных 

резидентов 

427 75 67 106 57 45 77 100 

из них 

действующих 

резидентов 

413 72 65 103 56 41 76 63 

Среднесписочная 

численность 

работников, 

человек 133524 21 998 30 231 24 001 16 339 22 592 18 363 2149 

в % к 2021 году 98,2 97,5 99,3 98,5 99,7 96,8 97,2 117,7 

Hачисленная 

среднемесячная 

заработная плата 

работников 

номинальная, 

рублей 

3847,1 597,7 645,8 787,4 605,0 585,5 625,6 1120,7 

Выручка от 

реализации 

продукции, 

товаров, работ, 

услуг, млн.долл. 

США 

12405,1 1613,8 2894,0 2902,8 1045,5 2151,6 1797,4 270,6 

из нее за пределы 

Республики 

Беларусь, 

млн.долл. США 

8094,2 1018,4 1741,3 2118,4 753,8 1267,2 1195,1 94,7 

% 65,2 63,1 60,2 73,0 72,1 58,9 66,5 34,9 

Чистая прибыль, 

убыток (-), 

млн.долл. США 

670,6 180,5 131,3 268,3 58,8 40,5 -8,8 13,0 

Инвестиции в 

основной 

капитал, 

млн.долл. США 

452,6 31,2 93,1 81,2 61,4 58,6 127,1 46,2 

Иностранные 

источники 

инвестиций в 

основной 

капитал, 

млн.долл. США 

76,9 0,2 10,3 1,9 0,8 13,9 49,8 31,6 

% 16,99 0,73 11,03 2,30 1,37 23,73 39,18 68,51 
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Объем 

производства 

промышленной 

продукции, 

работ, услуг 

промышленного 

характера, в 

фактических 

ценах, млн.долл. 

США 

11653,5 1476,4 2698,2 2716,5 1005,4 1964,2 1792,8 174,1 

Экспорт товаров, 

млн. долл. США 
8530,5 1059,2 1678,3 2246,2 843,4 1305,3 1 398,1 122,3 

Импорт товаров, 

млн. долл. США 
5028,5 598,8 930,5 1273,3 536,7 832,4 856,8 168,4 

Источник: собственная разработка на основе открытых статистических данных  

 

В 2022 году у резидентов индустриаль-

ного парка количество работников увеличи-

лось почти на 18%, в то время как во всех без 

исключения СЭЗ количество занятых умень-

шилось в среднем почти на 2%. Номиналь-

ная среднемесячная заработная плата работ-

ников предприятий – резидентов СЭЗ ва-

рьировалась в пределах от 586 (СЭЗ „Мо-

гилев”) до 787 (СЭЗ „Минск”), в то время как 

в индустриальном парке значительно вы-

ше – 1 121 долл. США. 

По валовым инвестициям в основной 

капитал индустриальный парк „Великий ка-

мень” в 2022 году уступил СЭЗ „Гродно-Ин-

вест”, „Гомель-Ратон”, „Минск”, „Витебск”,  

 

 

„Могилев”, но превзошел СЭЗ „Брест”. Од-

нако в „Великий камень” две трети всех ин-

вестиций пришло из иностранных источни-

ков, поэтому в абсолютном выражении вло-

женных иностранных инвестиций индус-

триальный парк уступил только СЭЗ „Грод-

но-Инвест”. 

По объему промышленного производ-

ства индустриальный парк на порядок ус-

тупает каждой из СЭЗ, что является пропор-

циональным количеству занятых работни-

ков на предприятиях – резидентах. Средний 

размер предприятия в индустриальном пар-

ке составляет 34 человека, что почти в 10 раз 

меньше чем средний размер предприятия 

в СЭЗ – 323 человека (табл. 4). 
 

Таблица 4. Показатели эффективности деятельности резидентов СЭЗ и индустриального парка, 2022 

год  

Tabela 4. Wskaźniki efektywności działalności gospodarczej rezydentów WSE i Parku Przemysłowego, 

2022 r. 

Table 4. Performance indicators of residents of the FEZ and industrial park, 2022 

 

 Свободные экономические зоны „Великий 
Показатели Среднее Брест Гомель- 

Ратон 

Минск Витебск Могилев Гродно- 

инвест 

камень‖ 

Средний размер 

предприятия, чел. 
323 306 465 233 292 551 242 34 

Производительность 

труда по выручке, 

тыс. долл.  США 

91,19 73,36 95,73 120,96 64,01 95,23 97,87 126,00 

Производительность 

труда по объему 

пром. производства, 

тыс. долл.  США 

85,94 67,10 89,24 113,17 61,53 86,95 97,64 81,00 
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Разность производи-

тельности по выруч-

ке и производству, 

тыс. долл. США 

5,25 6,26 6,49 7,79 2,48 8,28 0,23 45,00 

Рентабельность 

продаж, % 
5,41 11,19 4,53 9,24 5,63 1,88 -0,48 4,81 

Рентабельность 

производства, % 
5,75 12,23 4,86 9,87 5,86 2,06 -0,48 7,48 

Экспортоемкость 

продаж, % 
69,01 65,86 58,19 77,65 80,94 60,88 78,06 45,33 

Экспортоемкость 

производства, % 
73,46 72,00 62,41 82,97 84,19 66,69 78,26 70,49 

Доля иностранных 

источников 

инвестиций, % 

16,99 0,73 11,03 2,30 1,37 23,73 39,18 68,51 

Годовых инвестиций 

на 1 занятого, тыс. 

долл. США 

3,53 1,42 3,08 3,38 3,76 2,59 6,92 21,49 

Годовых инвестиций 

на 1 резидента, млн 

долл. США 

1,14 0,44 1,43 0,79 1,10 1,43 1,67 0,73 

Источник: собственная разработка на основе открытых статистических данных  

 

Производительность труда в расчете 

по объему промышленного производства 

в СЭЗ и индустриальном парке имеет со-

поставимые результаты в диапазоне от 62 

тыс. долл. США (СЭЗ „Витебск”) до 113 тыс. 

долл. США на 1 занятого (СЭЗ „Минск”). 

Индустриальный парк по данному показа-

телю отстает от лидирующей СЭЗ на 28%. 

Однако по производительности труда, рас-

считанной по итоговой выручке резиден-

тов, „Великий камень” занимает первое мес-

то с показателем 126 тыс. долл. США на че-

ловека, что больше чем в СЭЗ „Минск” на 

4%. Это свидетельствует о том, что резиденты 

„Великого камня” используют более эффек-

тивную систему маркетинга, во много раз 

превосходящую распространенные системы 

маркетинга резидентов СЭЗ. Поэтому пре-

имущества индустриального парка в облас-

ти маркетинга позволяют резидентам в со-

вокупности лидировать по объему продаж 

на одного занятого. 

В итоге разница в производительнос-

ти труда, рассчитанной по выручке и по про- 

изводству, самая большая в индустриаль- 

ном парке „Великий камень” и составляет 

 

45 тыс. долл. США. Это на порядок выше, 

чем аналогичный показатель в СЭЗ, где ма-

ксимум чуть более 8 тыс. долл. США (СЭЗ 

„Могилев”). 

Средняя рентабельность производства 

резидентов индустриального парка в 2022 

году была значительно выше средней рента-

бельности производства резидентов СЭЗ. 

Однако рентабельность продаж резидентов 

индустриального парка была ниже чем в це-

лом по СЭЗ. Максимальной рентабельностью 

характеризуются резиденты СЭЗ „Брест”, 

на втором месте – СЭЗ „Минск”. 

Особенностью индустриального парка 

„Великий камень” является сравнительно 

низкая экспортоемкость продаж компа-

ний – резидентов (45%) по сравнению с ком-

паниями – резидентами СЭЗ (69%). Экспор-

тоемкость производства в индустриальном 

парке находится примерно на среднем 

уровне СЭЗ.  

„Великий камень” отличается существен-

но большей интенсивностью инвестицион-

ной деятельности. В 2022 году инвестиции 

резидентов парка в расчете на 1 работника 

составили более 21,5 тыс. долл. США. В зани-
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мающей второе место СЭЗ „Гродно-Инвест” 

этот показатель составил около 6,9 тыс. долл. 

США, или в три раза меньше. При этом го-

довые инвестиции в расчете на одного рези-

дента в индустриальном парке были одними 

из самых низких. Данная ситуация объясня-

ется двумя обстоятельствами. Во-первых, 

в индустриальном парке „Великий камень” 

резиденты используют меньше ручного тру-

да и относительно небольшой управленчес-

кий персонал. Во-вторых, действующие ре-

зиденты еще не полностью развернули про-

изводство и еще не наняли нужное количес-

тво сотрудников. Отличительной особеннос-

тью инвестиционной деятельности в инду-

стриальном парке является то, что основ-

ная доля инвестиций приходится на ино-

странные источники и составляет более 68%. 

В СЭЗ этот показатель равен в среднем 17%. 

Таким образом, по интенсивности привлече-

ния иностранных инвестиций „Великий ка-

мень” является лидирующим преферен-

циальным режимом инвестирования в Бе-

ларуси. 

Совокупный внешнеторговый баланс 

компаний-резидентов СЭЗ имеет положи-

тельное сальдо. Деятельность резидентов ин-

дустриального парка в сумме характери-

зуется отрицательным сальдо внешнеторго-

вого баланса. Это является еще одной отли-

чительной чертой индустриального парка. 

Отрицательное внешнеторговое сальдо объяс-

няется наличием в структуре импорта инве-

стиционных товаров, формирующих основ-

ные фонды и производственную базу компа-

ний на территории „Великого камня”.  

Отмеченные отличительные черты инду-

стриального парка „Великий камень” от СЭЗ 

Беларуси в целом обусловлены развитием 

китайско-белорусского экономического со-

трудничества, которое синхронизируется 

с реализацией инициативы Китая „Пояс 

и путь”. Именно политический фактор в ре-

шающей мере способствовал выходу инду-

стриального парка „Великий камень” на 

первое место по эффективности экономичес-

кой деятельности компаний резидентов по 

сравнению с СЭЗ. 
 

Модель управления 

индустриальным парком 
 

Преференциальный режим инвестирования 

в индустриальном парке „Великий камень” 

предусматривает самые льготные условия, 

которые только возможны на территории 

Беларуси. Согласно Положению о специаль-

ном правовом режиме индустриального пар-

ка „Великий камень”, его резидентам пре-

доставляется режим наибольшего экономи-

ческого благоприятствования по сравнению 

с иными режимами ведения предпринима-

тельской деятельности в стране. Положе-

ние также предусматривает, что „если зако-

нодательством будут установлены более 

льготные режимы ведения предпринима-

тельской деятельности в Беларуси, то они 

будут применяться для индустриального 

парка”. 

В индустриальном парке „Великий ка-

мень” действует трехуровневая система ор-

ганов управления, состоящая из китайско-

белорусского межправительственного ко-

ординационного совета, государственной 

администрации парка и совместной бело-

русско-китайской компании по развитию 

индустриального парка. Сравним модель 

управления „Великим камнем” с моделями 

управления индустриальными парками  

в Китае. 

Индустриальные парки Китая в период 

политики реформ и открытости постепен-

но диверсифицировали модели управле-

ния, чтобы облегчить промышленную кла-

стеризацию, промышленный симбиоз, ад-

министративное управление, управление 

рисками, предоставление государственных 

услуг, а также финансирование за счет кре-

дитов и акционерного капитала. Приняв во 

внимание национальные условия Китая  

и преобладающую международную практи-

ку управления, китайские индустриальные 
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парки создали три модели управления 

(Experiences and Best Practices<, 2020):  

- управляющего комитета (управление адми-

    нистрацией индустриального парка),  

- интегрированного управления администра-

    цией и местными властями,  

- корпоративного управления. 

 

Модель управляющего комитета. Боль-

шинство индустриальных парков Китая при-

няли модель управляющих комитетов. Эта 

модель предполагает централизованный ад-

министративный орган, при котором мест-

ное правительство напрямую управляют 

парком, что подчеркивает важную роль, ко-

торую правительство играет в управле-

нии индустриальным парком. В общей ор-

ганизационной структуре управляющий ко-

митет является вспомогательным органом 

региональной исполнительной власти и вы-

полняет функцию управления экономикой 

парка при правительстве провинции Китая. 

 
Интегрированная модель управления. 

Существует два типа интегрированной мо-

дели управления: вертикальное доверенное 

управление (доверенное местному правитель-

ству для управления окружающими подра-

йонами и поселками) и горизонтальное ин-

тегрированное управление (интеграция со-

ответствующих государственных органов). 

Вертикальное доверительное управление от-

носится к модели, согласно которой прави-

тельство провинции поручает администра-

ции парка управлять экономическим и со-

циальным развитием окружающих населен-

ных пунктов и стимулировать быстрый эко-

номический рост в прилегающих районах 

путем создания прочной индустриальной 

основы, создания эффекта бренда и созда-

ния новых систем менеджмента. Горизон-

тальное интегрированное управление отно-

сится к модели, в которой функции управле-

ния индустриальным парком и функции 

местного управления выполняют одни и те 

же группы должностных лиц. Этот горизон-

тальный комплексный подход к управле-

нию дает больше возможностей для разви-

тия парка, чтобы парк и прилегающий ре-

гион могли дополнять друг друга с точки зре-

ния талантов, земли, инфраструктуры, при-

влечения инвестиций и общественных услуг. 

По сравнению с другими типами зон эконо-

мического развития или административ-

ными юрисдикциями эта модель имеет без-

прецедентное преимущество за счет инте-

грации и согласованности административ-

ных, экономических и социальных про-

цессов в регионе. 

 

Модель корпоративного управления. 

В рамках модели корпоративного управле-

ния вместо создания специального админис-

тративного органа индустриальный парк со-

здает юридическое лицо, такое как компания 

по развитию, и наделяет ее административ-

ными функциями, необходимыми для орга-

низации и управления экономической дея-

тельностью парка. Будучи учредителем, ин-

вестором, оператором, бенефициаром и юри-

дическим лицом, принимающим на себя рис-

ки индустриального парка, эта компания под-

чиняется непосредственно провинциальному 

правительству. Руководствуясь стратегией 

развития и государственным планирова-

нием, компания заключает контракты, разви-

вает инфраструктуру, привлекает инвести-

ции, осваивает земли, управляет бизнесом 

и т. д. Между тем, местные государственные 

органы несут ответственность за другие фун-

кции, такие как обеспечение общественной 

безопасности, налогообложение, улучше-

ние человеческих ресурсов, финансирова-

ние общественной инфраструктуры, управ-

ление промышленностью и торговлей. 

Принципы и организация управле-

ния индустриальным парком „Великий ка-

мень” (одновременно наличие администра-

ции и совместной управляющей компании) 

не позволяют отнести этот индустриальный 

парк ни к одной из трех моделей. „Великий 

камень” является гибридным вариантом, 

объединяя первую и третью модели – упра-

вляющего комитета и корпоративного упра-
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вления. Т.е. модель управления индустриаль-

ным парком – это переходная модель от пер-

вой к третьей. Такая особенность обусловлена 

процессом развития индустриального пар-

ка от стадии проектирования к строительс-

тву и далее к реализации инвестиционных 

проектов, формированию бизнес среды  

и налаживанию производственных процес-

сов резидентами парка.  

Международный опыт управления ин-

дустриальными парками позволил вырабо-

тать универсальные рекомендации ЮНИДО 

по созданию эффективных индустриальных 

парков (International Guidelines<, 2019). 

ЮНИДО является специализированным 

учреждением Организации Объединенных 

Наций, уполномоченным содействовать ин-

клюзивному и устойчивому промышлен-

ному развитию. Этот мандат имеет решаю-

щее значение для достижения цели 9 По-

вестки дня в области устойчивого развития 

на период до 2030 года: „Создание устойчи-

вой инфраструктуры, содействие инклюзив-

ной и устойчивой индустриализации и сти-

мулированию инноваций”, во взаимосвязи 

с другими целями устойчивого развития. 

Поэтому рекомендации ЮНИДО направле-

ны на создание инклюзивных и устойчивых 

индустриальных парков, которые должны 

способствовать поддержке стран в ускоре-

нии их инклюзивной и устойчивой инду-

стриализации и структурных преобразова-

ний. Развитие функций управления инду-

стриальными парками в соответствии с ре-

комендациями ЮНИДО становится неотъем-

лемым требованием к их организационно-

экономическим механизмам. 

В табл. 5 проведена оценка распределе-

ния функций управления индустриальным 

парком, определяемых рекомендациями 

ЮНИДО, между двумя существующими уро-

внями управления индустриальным парком 

„Великий камень” – администрацией парка 

и совместной управляющей компанией. 
 

Таблица 5. Распределение между органами управления индустриальным парком „Великий камень” 

функций, определяемых рекомендациями ЮНИДО 

Tabela 5. Rozkład funkcji określony rekomendacjami UNIDO pomiędzy organami zarządzającymi parku 

przemysłowego  „Wielki Kamień”  

Table 5. Distribution of functions determined by UNIDO recommendations among the management bodies 

of the “Great Stone” Industrial Park 
 

№ Функция органа управления индустриальным 

парком, определяемая ЮНИДО 

Администрация 

парка 

Совместная 

компания 

1 Распределение земельных участков и недвижимых 

модулей 

+ -- 

2 Регистрация и лицензирование + -- 

3 Надзор за соблюдением нормативных требований + -- 

4 Обеспечение безопасности на территории парка + -- 

   5 Обеспечение общего финансового управления парком -- -- 

6 Предоставление информации о парковых услугах. + + 

7 Бизнес-инкубация, поддерживающая инновации -- -- 

8 Привлечение новых жителей посредством программ, 

финансируемых государством 

-- -- 

9 Привлечение квалифицированных рабочих -- -- 

1

10 

Обеспечение предоставления услуг здравоохранения и 

обучения 

+ -- 

1

11 

Создание условий для розничной торговли + -- 

1

12 

Развитие связей с общественностью и гражданским 

обществом 

+ -- 

1

13 

Обеспечение противопожарных услуг на территории 

парка 

+ -- 
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1

14 

Создание спальных районов (микрорайонов) + -- 

1

15 

Опросы местного населения для улучшения среды 

жизни 

-- -- 

1

16 

Оценка эффективности парка (по методике ЮНИДО) -- -- 

1

17 

Передача инвесторам освоенных участков, 

производственных корпусов или складов 

+ + 

1

18 

Ответственное управление трудовыми отношениями -- -- 

1

19 

Деятельность по управлению отходами и поощрению 

сокращения и предотвращения образования отходов 

-- -- 

2

20 

Управление химическими отходами -- -- 

+ выполнение функции управления предусмотрено Положением об индустриальном парке 

„Великий камень” 

--  функция не предусмотрена Положением об индустриальном парке „Великий камень” 

Источник: собственная разработка на основе рекомендаций ЮНИДО и Положения об индустриаль-

ном парке „Великий камень” 

 

Развитие и поддержание всех функций 

управления, которые идентифицированы 

в рекомендациях ЮНИДО, призвано созда-

вать привлекательную среду для инвесторов, 

а также работников и их семей. В целом это 

должно способствовать формированию бла-

гоприятного имиджа индустриального пар-

ка, что становится важным фактором его раз-

вития на будущее. 

Некоторые функции управления инду-

стриальным парком, которые предусмотре-

ны рекомендациями ЮНИДО, находятся 

за рамками прямых полномочий админи-

страции парка и совместной компании.  

К ним относятся: обеспечение общего финан-

сового управления парком, привлечение ква-

лифицированных рабочих, ответственное 

управление трудовыми отношениями.  

Дальнейшее развитие практики управ-

ления индустриальным парком по пути ус-

тойчивого развития в соответствии с рекомен-

дациями ЮНИДО требует расширения фун-

кций администрации парка в направлении 

позитивного влияния на социальную и эко-

логическую сферы. В социальном плане для 

привлечения новых жителей в индустриаль-

ный парк возможна разработка и реализация 

программ, финансируемых государством. 

Для улучшения среды жизни населения не-

обходимо проводить опросы жителей инду-

стриального парка о тех неудобствах, кото-

рые они испытывают, о их предложениях 

по улучшению социальной инфраструктуры.  

В экологичеком плане стоит уделить не-

посредственное внимание проблеме обра-

зования, хранения, утилизации и повторного 

использования отходов, образующихся в ре-

зультате деятельности резидентов и инвес-

торов парка, а также проживающего населе-

ния. Особое внимание должно быть уделено 

химическим отходам, которые могут обра-

зовываться в результате некоторых иннова-

ционных производств, например, в произ-

водстве медицинских товаров.  

Для обеспечения устойчивого развития 

индустриального парка на основе рекомен-

даций ЮНИДО необходимо внедрение си-

стемы оценки эффективности парка по со-

ответствующим критериям. Данную оцен-

ку может выполнять администрация инду-

стриального парка „Великий камень”. Оцен-

ка позволит создать новый базис для стра-

тегического планирования развития инду-

стриального парка. Кроме этого, результаты 

оценки позволят оценивать рейтинг устой-

чивости индустриального парка, что можно 

использовать в качестве инструмента его про-

движения в глобальные цепочки поставок 
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ответственного бизнеса. Оценка будет стиму-

лировать развитие парка не только как мес-

та заработка денег, но и как части глобальной 

устойчивой экосистемы. 

В случае эффективной реализации всех 

функций управления (согласно рекоменда-

циям ЮНИДО в полном объеме) инду-

стриальный парк „Великий камень”, смо-

жет перейти к наиболее прогрессивной ки-

тайской модели управления индустриаль-

ным парком – интегрированной модели 

управления. 
 

Заключение 
 

По территориальному расположению все 

преференциальные режимы инвестирова-

ния можно разделить на специальные тер-

ритории (территориально локализованные, 

территориально рассредоточенные и регио-

нальные преференциальные режимы) и от-

дельные проекты (точечные преференциаль-

ные режимы). В Беларуси наибольшими эко-

номическими льготами обладают террито-

риально локализованные преференциальные 

режимы инвестирования – индустриальный 

парк „Великий камень”, ПВТ, СЭЗ, ОЭЗ „Бре-

мино-Оршa”. По разнообразию экономи-

ческих льгот на первом месте находится ин-

дустриальный парк „Великий камень”. 

Индустриальный парк „Великий ка-

мень” является первым из преференциаль-

ных режимов инвестирования, который не 

только предлагает экономические префе-

ренции, но и осуществляет маркетинговую 

поддержку через развитие платформ эле-

ктронной коммерции. Данный опыт рас-

ширяет представление о содержании само-

го понятия „преференциальный режим ин-

вестирования” за рамки исключительно эко-

номического льготирования. 

По характеру преференциального ре-

жима инвестирования „Великий камень” 

наиболее близок к СЭЗ, однако по ряду эко-

номических характеристик он значительно 

отличается от них. По сравнению с СЭЗ, ин-

дустриальный парк отличается большей 

компактностью: суммарная численность 

работников на предприятиях-резидентах на 

порядок меньше, средний размер предприя-

тия также на порядок меньше, территория 

не фрагментирована и организована по ти-

пу городской планировки.  

Деятельность резидентов индустриаль-

ного парка характеризуется более высокой 

эффективностью, чем деятельность резиден-

тов СЭЗ, по ряду показателей. Предприятия 

индустриального парка в целом имеют по-

ложительную динамику числа занятых со-

трудников в отличие от СЭЗ, в которых ко-

личество работников сокращается. Произво-

дительность труда в расчете по полученной 

компаниями-резидентами выручке и рен-

табельность производства самые высокие 

в индустриальном парке. При этом доля экс-

порта в выручке компаний индустриального 

парка на много меньше, чем в СЭЗ, что сви-

детельствует о большей ориентированнос-

ти индустриального парка на внутренний 

рынок страны.  

Индустриальный парк является лиде-

ром по удельному весу иностранных источ-

ников в структуре поступающих инвести-

ций. „Великий камень” является единолич-

ным лидером по годовым инвестициям в ра-

счете на 1 занятого с показателем около 21 

тыс. долл. США в 2022 году, что в три раза 

больше, чем у занимающей второе место 

СЭЗ „Гродно-инвест”. Лидерство индус-

триального парка обусловлено в первую оче-

редь политическим фактором поддержки 

экономического сотрудничества Китая и Бе-

ларуси. Китайские инвесторы обеспечивают 

более эффективное функционирование ин-

дустриального парка по сравнению с СЭЗ. 

В индустриальном парке действует трех-

уровневая система управления, которая вклю-

чает межправительственный китайско-бело-

русский координационный совет, админи-

страцию парка и совместную управляю-

щую компанию. Между этими уровнями 

распределены функции управления, кото-

рые закреплены Положением о специальном 

правовом режиме индустриального парка. 
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Модель управления индустриальным 

парком „Великий камень” представляет со-

бой переходный вариант между двумя ки-

тайскими моделями индустриальных пар-

ков – моделью управляющего комитета и мо-

делью корпоративного управления. Однако 

самой прогрессивной моделью является инте-

грированная модель, которая направлена на 

формирование местной экономико-со-

циально-экологической системы. 

Для создания интегрированной модели 

управления индустриальным парком необ-

ходима реализация в полном объеме всех 

рекомендаций ЮНИДО по созданию и раз-

витию индустриальных парков, которые на-

шли широкое применение в Китае. Как по-

казал анализ функций управления адми-

нистрации парка и совместной управля-

ющей компании индустриального парка 

„Великий камень” на предмет их компле-

ментарности рекомендациям ЮНИДО, ин-

дустриальному парку целесообразно расши-

рить их спектр в социальной и экологичес-

кой сферах. Как результат, модель управле-

ния индустриальным парком сможет транс-

формироваться в сторону интегрированной 

модели управления, которая в Китае счи-

тается наиболее эффективной. 
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