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250. rocznica utworzenia Komisji Edukacji Narodowe;j

Komisja Edukacji Narodowej zostata utworzona 14 pazdziernika 1773
roku na ziemiach polskich. Jest ona uznawana za pierwsze w swiecie mi-
nisterstwo nauki, oswiaty i wychowania. Przeprowadzona przez nia gle-
boka reforma szkolnictwa uwzgledniata nauczanie przyrody i geografii.

250-aeTue co3aganmnsi HarimoHaabHOM KOMMUCCUN
110 OOpa30BaHMIO

HanmonaapHast Komuccus 110 odpasoBaHmMIo Oblaa co3gaHa 14 okrAOps
1773 roaa Ha moanpckux 3eMAasax. OHa cuMTaeTCs epBbIM MUHUCTEPCTBOM
HayKlM, oOpa3oBaHUs 1 BocluTaHus B Mupe. Ee rayOokas pedpopma o0-
pasoBaHIs BKAIOYala IIperiojaBaHue IIpUpOABI 1 reorpadpum.

250th anniversary of the establishment
of the National Education Commisgion

The National Education Commission was established on October 14,
1773 on Polish territories. It is considered the first ministry of science,
education and upbringing in the world. Her profound education reform
included the teaching of nature and geography.
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HRABIA EDMUND STRZELECKL

[Bibioteka Narodowa Polona (Internet)]

2023 — Rok Pawla Edmunda Strzeleckiego (1797-1873)

Pawet Edmund Strzelecki — jeden z bardziej znanych polskich podrézni-
kéw i wszechstronnych badaczy na wszystkich kontynentach (oprécz An-
tarktydy). Odkrywca wielu z16z surowcdéw mineralnych. On nazwat naj-
wyzszy szczyt Australii w Wielkich Gérach Wododziatowych — Gora
Kosciuszki. Wielki filantrop i spotecznik.

2023 - I'oa ITaBaa DamyHaa Crineaenkoro (1797-1873)
[TaBea Damyna CTireaenikuii — OAMH U3 CaMBIX M3BECTHBIX ITIOAbCKMX ITy-
TeIIeCTBeHHMKOB 1 pa3HOCTOPOHHUX MCCAeJ0BaTeAell Ha BCeX KOHTVHeH-
Tax (Kpome AHTapKTNAbI). IlepBOOTKpBIBaTEAb MHOTMIX MECTOPO>KAECHUI
II0A€3HBbIX McKonaeMbIX. OH Ha3Baa caMyIO BBICOKYIO BepLIMHYy ABCTpa-
avin B boapmom BogopasaearnoMm xpedte — ropy Kocrroniko. Beankuit me-
ILleHaT 11 OOIIleCTBeHHBIN AeATeAb.

2023 — The pear of Paul Comund Strselecki (1797-1873)

Paul Edmund Strzelecki — one of the most famous Polish travelers and
versatile researchers on all continents (except Antarctica). Discoverer of ma-
ny mineral deposits. He named Australia's highest peak in the Great Di-
viding Range — Mount Kosciuszko. A great philanthropist and social ac-
tivist.
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Zmiany w gospodarce wodno-sciekowej miasta
i gminy Trzcianka na tle przemian ustrojowych
jako modelowy przyklad wdrazania programow
ogolnokrajowych i wspolnotowych

Aykamesny f. T. VismeHeHMs B cicTeMe BOAOCHAOXXeHIsI M KaHAaAM3aluii ropoja v TMiuHbI TXXistHKa
Ha ¢OHe MOANUTNIECKNIX ITIepeMeH KaK 00pa3HoBbIi IIPVIMEep peaan3anuy HallMMOHAaAbHBIX Y eBpOIIeli-
ckyx nporpamm. Ilpeacrasaens nameHeHNsI, 00yCA0BA€HHbIe peaan3aliyieli MHBeCTUIINIA, OCYIIleCcTBAeH-
HBIX B CEKTOpe BOAOCHaOKeHNs M KaHaAu3auu uccaelyeMoro pernona. OCHOBHOe BHIMaHIE HaIllpaBAeHO
Ha aHaAU3 pacIIVMpeHus M MOAepHU3alNN KaHAaAM3al[MIOHHON CEeTH TOopoja M I'MUHBI TKIIHKa B IIePUOZ,
roc/e rnoamntmdecknx npeodpasosannii 1989 r. OxapaxkTepnsoBaHa CTPYKTypa CTOYHBIX BOJ, ITOJaBaeMBIX
Ha TOPOACKIE OYNMCTHBIe coopyKeHus ,OcuHern;”, ¢ yueToM paseAeHns Ha OTAeAbHble ICTOYHVKI OT IpO-
nspoanuresent. Ha ocHoBe JaHHBIX, IIOAyYeHHBIX OT YIIpaB/AeHNs KOMMYHa/AbHOIO XO35ICTBa, IIPOBeJeHa
OLleHKa 3Ha4MMOCTU MOJEePHU3AL MY OYMCTHBIX COOPY>KEHUII I ee BAMSIHUE Ha OXpaHy peku T>XumHuma.
PaccMoTpeHBI OCHOBHBIE DTAIlbl MOAEPHU3ALNY KaHAAN3aMIOHHON NHPPaCTPYKTYPEI TOpOAa M TMUHEI
U M3MEHeHNs DKOA0TMYeCKO CUTyaIu.

Lukaszewicz J. T. Changes in the water supply and sewage system of the city and commune of Trzcianka
against the background of political changes as an exemplary example of the implementation of national
and European programs. The changes resulting from the implementation of investments made in the water
supply and sewerage sector of the region under study are presented. The main focus is on the analysis of
the expansion and modernization of the sewerage network of the city and commune Trzcianka in the pe-
riod after the political changes of 1989. The structure of wastewater supplied to the “Osiniec” municipal was-
tewater treatment plant is characterized, taking into account the division into separate sources from pro-
ducers. Based on data received from the Department of Public Utilities, an assessment was made of the sig-
nificance of the modernization of wastewater treatment plants and its impact on the protection of the
Trzcinica River. The main stages of modernization of the sewage infrastructure of the city and commune
and changes in the environmental situation are considered.

Stowa kluczowe: gospodarka wodna, sie¢ kanalizacyjna, gospodarka wodno-$ciekowa

Kaiouesble caoBa: yripasaeHne BOAHBIMU peCypcaMli, KaHaAM3alVIOHHAs CeTh, yIIPaBAeHIe BOAON
¥ KaHaAu3alyemn

Keywords: water management, sewage network, water and sewage management

Zarys tresci wodno-sciekowej, w tym takze informacje

rozbudowie oraz modernizagji sieci kanaliza-
Przedstawiono zmiany, jakie zachodzity w ra- cyjnej miasta i gminy Trzcianka w okresie po
mach inwestycji realizowanych w gospodarce  transformagji ustrojowej z roku 1989. Scha-


mailto:jan.lukaszewicz@upsl.edu.pl

rakteryzowano udziat $ciekéw dostarczanych
do miejskiej oczyszczalni ,Osiniec” z uwzgled-
nieniem podziatu na poszczegodlnych producen-
téw oraz dokonano oceny znaczenia moder-
nizacji oczyszczalni Sciekéw i jej wptywu na
ochrone rzeki Trzcinicy, gtéwnie na podstawie
zgromadzonych danych z Zaktadu Inzynierii
Komunalnej. Przedstawiono takze etapy moderni-
zaqji infrastruktury kanalizacyjnej na terenie
miasta i gminy.

Wprowadzenie

Rejestrowany obecnie proces degradacji sro-
dowiska przyrodniczego w duzym stopniu do-
tyczy zasobéw wodnych, dlatego rola gospo-
darki wodnej jako sektora gospodarki naro-
dowej, staje si¢ coraz bardziej istotnym ele-
mentem polityki krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej, w tym Polski. Swiadczy¢ o tym
moga liczne dziatania rzadu prowadzone na
rzecz restrukturyzacji instytugji zajmujacych
sie szeroko pojetym gospodarowaniem woda-
mi. Przyktadem tego moze by¢ przeksztat-
cenie w 2018 roku Regionalnych Zarzaddéw
Gospodarki Wodnej (RZGW) w Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (PGW
WP). Do dziatan bezposrednich mozna zali-
czy¢ prace polegajace na modernizagji i roz-
budowie urzadzen infrastruktury technicz-
nej, w tym sieci kanalizacji, na podstawie wy-
tycznych zawartych w Ramowej Dyrektywie
Wodnej (RDW) oraz Krajowym Programie
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych
(KPOSK), ktére s $cisle zwiazane z Dyrek-
tywa Parlamentu Europejskiego. Stopniowy
wzrost poziomu zurbanizowania i uprzemy-
stowienia obszaréw oraz stosunkowo ubogie
zasoby wodne, a takze postepujacy w ostat-
nim czasie wzrost Swiadomosci ekologicznej
spoteczenistwa, wymusit zmiane podejscia po-
lityki panstwowej w zakresie ochrony wod.
Proces ten rozpoczal sie jednak juz duzo
wczeéniej: jeszcze przed przystapieniem Pols-
ki do Unii, a jednym z gtéwnych dziatan
bylo wprowadzenie programéw wdrozenio-
wych realizowanych na podstawie funduszy

europejskich, jako istotnego elementu przed
przystapieniem do Wspdlnoty, zaréwno na po-
ziomie krajowym jak i lokalnym: powiatowym
i gminnym. W celu zlagodzenia przeobrazen
antropogenicznych, koncepcje zagospodaro-
wania zasobéw wodnych, jak i ich uzytko-
wania, zakladaja rozwigzania systemowe,
wsrod ktorych ochrona zasobow oraz ekosyste-
mow wodnych i od wod zaleznych, odgrywa
szczegolna role (CIEPIELOWSKI, 1999). Obowia-
zek osiagniecia dobrego stanu wod w Polsce
wymusil potrzebe wypracowania nowego,
w pelni zintegrowanego z miedzynarodowa
strategia dziatania modelu gospodarki wodnej
i zarzadzania zasobami wodnymi w obrebie
poszczegolnych zlewni. Racjonalne uzytkowa-
nie i ochrona zasobow wod powierzchnio-
wych i podziemnych stanowia sktadowe ta-
kiego systemu zarzadzania, ktorego struktu-
ra i stan ma wplyw na stopien jego integra-
qji i mozliwosci realizacji celow strategicznych.
WSrdd nich mozna wymieni¢ poprawe jakos-
ci wod powierzchniowych poprzez systematy-
czne zmniejszanie substancji szkodliwych,
znajdujacych sie¢ w Sciekach réznego pocho-
dzenia. Rozw¢j powiazan funkcjonalnych
i ekonomicznych wymaga koordynacji pro-
cesOw spoteczno-gospodarczego postepu,
w tym dziatan ogoélnogospodarczych z dzia-
faniami na rzecz ksztaltowania i ochrony sro-
dowiska przyrodniczego, zaréwno na pozio-
mie panstwowym jak i lokalnym. Jest to zgod-
ne z zasada trwatego i zrbwnowazonego roz-
woju, ktory stanowi jeden z priorytetéw stra-
tegii Unii Europejskiej. Obecnie jedna z naj-
wazniejszych galezi gospodarki wodnej jest
gospodarka sciekowa, na ktdra sa przeznacza-
ne najwigksze zewnetrzne nakfady finanso-
we. W poprzednim ustroju w Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej rozwoj przemystowy
byt priorytetem dla wtadzy panstwowe;j.
Bylo to o wiele bardziej istotne niz utrzymy-
wanie odpowiedniej jakosci wody i dobrego
stanu ekosystemdw wodnych oraz srodowis-
ka przyrodniczego zaleznego bezposrednio
od nich, ktére pozwalalo na odpowiednie
mieszkujacych te systemy, jak i ludzi. Dlate-



go obecnie probuje si¢ naprawi¢ ten stan i na-
wet w matych jednostkach administracyjnych,
takich jak gminy, dba sie o dobra jako$¢ wo-
dy oraz odprowadzanie takiej ilosci sciekow,
by nie zaburzaty one funkcjonowania regio-
nalnych ekosystemdéw wodnych.

Niniejszy artykul przedstawia charakte-
rystyke rozwoju gospodarki Sciekowej na przy-
kfadzie gminy i miasta Trzcianka, w odniesie-
niu do wspdtczesnych trendow.

Polozenie i obszar

Gmina Trzcianka to gmina miejsko-wiejska.
Pod wzgledem administracyjnym jest ona po-
foZona jest w péinocno-zachodniej czesci wo-
jewddztwa wielkopolskiego, w powiecie
czarnkowsko-trzcianeckim (rys. 1). Siedziba
wladz gminy znajduje si¢ w miescie Trzcian-
ka. Gmina sklada sie z miasta i dwudziestu
wsi soteckich.
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Rys. 1. Potozenie miasta i gminy Trzcianka na tle
administracyjnym powiatu (opracowanie wlasne
na podstawie Programu ochrony Srodowiska dla Gmi-
ny Trzcianka na lata 2004-2012)

Puc. 1. Pacioao>xenne ropoga 1 rMuHbl T>KIsHKa B
a/MUHICTPATUBHOM KOHTEKCTe pajioHa (COOCTBeH-
Hast paspaboTka 1o Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy Trzcianka na lata 2004-2012)

Obszar gminy i miasta Trzcianka wg po-
dziatu Polski na jednostki fizycznogeogra-
ficzne, potozony jest w podprowingji Pojezie-
rza Poludniowobattyckie (315), w zasiegu ma-
kroregionu Pojezierze Potudniowopomorskie
(314.6) z mezoregionem: Pojezierze Waleckie
(314.64) oraz makroregionu Pradolina Toruns-
ko-Eberswaldzka (315.3) z mezoregionem Ko-
tlina Gorzowska (315.33) (KONDRACK]I,
1994). Wedtug podzialu geomorfologicznego
Niziny Wielkopolskiej obszar gminy Trzcian-
ka nalezy do regionu Pojezierze Drawsko-Wa-
teckie (XIII), w czeSci objetej subregionami: Pa-
gorki Rozewskie (XIII2) i Réwnina Trzcianec-
ka (XIIIz) (KRYGOWSKI, 1961). Miasto i gmine
Trzcianka zamieszkuje obecnie okoto 24 318
0s0b, z czego 16 924 (69,6%) to mieszkancy
miasta, a 7 394 (30,4%) to mieszkancy wsi
(dane GUS 2019).

Materiaty Zrodlowe

W pracy wykorzystano materiaty z Zaktadu
InZynierii Komunalnej w Trzciance oraz da-
ne GUS z lat 1993-2022. Dotyczyly one cha-
rakterystyki sciekdw w podziale na ich produ-
centdw, ilosci Sciekéw wprowadzanych do oczy-
szczalni i odprowadzanych do wod powierz-
chniowych jako scieki oczyszczone oraz charak-
terystyki poszczegdlnych parametréw sciekow
mierzonych w oczyszczalni w okresie 2000
2022 (m.in. BZTs, CHZT, azot, fosfor, zawie-
sina).

Cel opracowania

Celem pracy jest rozpoznanie stanu i efektyw-
nosci dzialalno$ci Zaktadu Inzynierii Komu-
nalnej w Trzciance w sektorze gospodarki

<

Fig. 1. Location of the town and commune of
Trzcianka in the administrative context of the dis-
trict (own study based on Environmental Protection
Program for the Trzcianka Commune for 2004—
2012 (Program ochrony Srodowiska dla Gminy Trzcian-
ka na lata 2004-2012)




wodno-$ciekowej na terenie miasta i gminy

oraz okreslenie wptywu tego dzialania na po-

prawe jakosci wody. Problemy czastkowe to:

- okreslenie ilosci dostarczanych do oczysz-
czalni Sciekdw oraz ilosci odprowadzanych
sciekow i sprawdzenie czy odprowadzane
Scieki nie przekraczaja norm ustawowych;

- ustalenie trendéw zachodzacych w gospo-
darce wodno-sciekowej w wybranym prze-
dziale czasowym, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem efektywnosci zmodernizowanej oczy-
szczalni, a takze uwzglednieniem mozliwych
do odnotowania zmian w podziale na po-
szczegolnych producentow odpadoéw scieko-
wych;

- okreslenie stopnia rozwoju i rozbudowy
sieci kanalizacyjnej w danej jednostce czasu;
- ocena wplywu oczyszczalni na poprawe sta-

nu jakosci wdd rzeki Trzcinicy.

Rozwdj gospodarki wodno-
sciekowej i sieci kanalizacyjnej
na terenie miasta i gminy

Proces rozwoju gospodarki wodno-$ciekowej
i sieci kanalizacyjnej miasta i gminy mozna
podzieli¢ na dwa zasadnicze etapy. Pierwszym
z nich byl okres od przemiany ustrojowej
w 1989 roku, az do wstapienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku. W tym czasie po-
wstala pierwsza oczyszczalnia sciekow, a is-
totnym etapem, od ktorego uzalezniono jej
funkcjonowanie, byto powstanie w 1991 roku
Zakladu Inzynierii Komunalnej w Trzciance.
Zostal on powolany przez rade miasta jako giow-
ny organ zarzadzajacy gospodarka wodna
w gminie, przejmujac kontrole nad powstata
w 1989 roku oczyszczalnia sciekow i stop-
niowo zaczat rozbudowywac infrastrukture
wodno-kanalizacyjng gminy i miasta (Dane
ZIK). Istotnym etapem byta wspomniana roz-
budowa sieci kanalizacyjnej zaréwno sanitar-
nej, jak i deszczowej. Byla ona bezposrednio
zwiazana z inwestycjami, ktére dofinanso-
wano ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
programu PHARE CBS 98 (Zarzqdzenia Urze-
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du Miasta. .., 2012). Wykorzystujac unijne $rod-
ki finansowe zbudowano, w latach 1999-2001,
kolektory sanitarne i deszczowe w pdinocnej
i potudniowo-zachodniej czeSci miasta. W ra-
mach programu zmodernizowano oczyszczal-
nie Sciekdw ,,Osiniec”, ktdra swoja dziatalnos¢
rozpoczeta w roku 1989. W tym okresie zbu-
dowano gléwna przepompownie Sciekéw i ko-
lektor sanitarny wzdtuz rzeki Trzcinicy. Budo-
wa kolektora byla bardzo istotna z powodu
zanieczyszczenia rzeki. Do tego czasu $cieki
odprowadzano do rzeki bezposrednio, a wo-
dy, ze wzgledu na stopien ich zanieczysz-
czenia, byly klasyfikowane jako pozaklaso-
we. Dzieki dofinansowaniu do kolektora zo-
stalo podlaczonych osiem wylotéw, z ktorych
Scieki sa odprowadzane z dwunastu systeméw
kanalizacji ogdlnosptawnej bezposrednio do
oczyszczalni. Scieki deszczowe sa podczysz-
czane w z biornikach retencyjnych, ktore za-
trzymuja pierwsza fale zanieczyszczen wpro-
wadzanych z woda deszczowa, w kolejnym
etapie przeptywajq przez piaskownik, skad sa
odprowadzane bezposrednio do odbiornika,
jakim jest rzeka Trzcinica (Dane ZIK).

Drugi etap to okres po roku 2004, w kto-
rym — po przystapieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej — zaczeto wdraza¢ programy moder-
nizacyjne. W 2005 roku oczyszczalnia Sciekéw
zostata w catosci zmodernizowana. Stara czes¢
oczyszczalni byta stopniowo zamykana, a na
jej miejscu powstata nowa oczyszczalnia dopa-
sowana do europejskich standardéw (Dane
ZIK). Umowa dotyczaca robdt zostala zawarta
23 lutego 2005 roku z Przedsigbiorstwem In-
zynieryjno-Budowlanym INFRA Sp. z o.o.
z Gorzowa Wielkopolskiego. Kontrakt obejmo-
wat rozbudowe oczyszczalni Sciekéw do prze-
pustowosci 4 000 m3/dobe. Projekt byt reali-
zowany do 4 kwietnia 2006 roku. Wartos¢ kon-
traktu wynosita 10 964 250 zt brutto, a sam pro-
jekt byt wspdtfinansowany przez Unie Euro-
pejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego w ramach Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Na-
lezy podkresli¢, Ze 75% srodkéw na realizacje
wszystkich projektow zwiazanych z gospodar-



ka wodna w gminie pochodzilo z Europejs-
kiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (Zinte-
growany Program Operacyjny Rozwoju...). W tym
okresie powstaty takze inne oczyszczalnie.
Obecnie na terenie gminy Trzcianka znajduja
sie trzy oczyszczalnie Sciekéw (rys. 2). Na sie-
ci kanalizacyjnej zlokalizowane sa dwie oczy-
szczalnie i przepompownie Sciekow. Pierwsza
z nich jest miejska oczyszczalnia sciekow
,, Trzcianka-Osiniec”, zlokalizowana na obrze-
zu miasta. Jest to oczyszczalnia typu mecha-
niczno-biologicznego. Drugga jest oczyszczal-
nia typu ELA 25x2 i ELA 100, zlokalizowana
w granicach administracyjnych miasta (rys. 2).
Trzecia oczyszczalnia znajduje si¢ na terenie
gminy w miejscowosci Wrzaca. Uzytkowni-
kiem wszystkich wyzej wymienionych oczy-
szczalni jest Zaklad Inzynierii Komunalnej
w Trzciance. Na terenie miasta i gminy istnie-
ja takze przydomowe oczyszczalnie Sciekow,
ktorych jest 15, w tym 11 z nich znajduje si¢
w obszarze administracyjnym miasta (Aktuali-
zacja Planu Ochrony Srodowiska na lata 2009~
2012...).

Dofinansowanie projektow inwestycyj-
nych zwiazanych z gospodarka wodng przy-
czynito sie do tego, ze miasto Trzcianka dyspo-
nuje obecnie nie tylko nowa oczyszczalnia scie-
kow, ale takze kanalizacja niesymetryczna
o tacznej dtugosci 97,0 km, z czego 77,2 km
to system kanalizacji rozdzielczej, a 19,8 km
— system kanalizacji ogélnosptawnej (Dane
Urzedu Gminy Trzcianka, 2022). W latach 1993
2022 przyrost sieci kanalizacyjnej rozdziel-
czej w obrebie miasta byt stosunkowo duzy
i wynosit 40,7 km, co stanowi wzrost o 47,3%
w odniesieniu do 29. lecia. Natomiast na obsza-
rze gminy przyrost ten wyniost 100,7 km
(rys. 3). Sie¢ kanalizacji rozdzielczej w grani-
cach gminy wynosi 136,5 km, a obszar wiejski
nie ma kanalizacji ogdlnosplawnej. Znacznie
wzrosla takze ilos¢ przylaczy w sieci kanaliza-
cyjno-sanitarnej, co zwlaszcza jest widoczne
w latach 2004-2005, kiedy na obszarze mias-
ta i gminy nastapit znaczny wzrost przylaczy:
w przypadku miasta o 217, a w przypadku
gminy — o 202. Nastepny okres znacznego
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wzrostu przypadt na lata 2010-2011, a ostat-
ni —na lata 2018-2020. Na obszarze miasta
wzrost byt znacznie mniejszy, ale takze mozna
zaobserwowac zwigkszajaca sie liczbe przyta-
czy. W roku 1995 na terenie miasta bylo 1 556
przytaczy, w 2022 zwigkszono ich liczbe o 106
(Dane ZIK i GUS).

Duze naklady na inwestycje zwigzane
z gospodarka wodna przyczynily sie nie tyl-
ko do zwigkszenia liczby uzytkownikéw ko-
rzystajacych z ustug Zaktadu Inzynierii Komu-
nalnej w Trzciance, ale takze przyczynily sie
do zmiany wielu trendéw w oczyszczaniu Scie-
kéw i w ilosci dostarczanych do oczyszczal-
ni odpadow sciekowych.

Charakterystyka Sciekow

Pochodzenie $ciekéw produkowanych w mie-
$cie i gminie Trzcianka jest zréznicowane
i zmienne w czasie. Na obszarze miasta i gmi-
ny produkowane sa gléwnie $cieki pochodze-
nia bytowo-gospodarczego, jednak odnoto-
wuije sie rowniez Scieki z innych Zrddet: scieki
opadowe oraz przemystowe, chociaz procen-
towy udzial Sciekéw pochodzenia przemysto-
wego jest stosunkowo niewielki w poréwna-
niu ze sciekami bytowo-gospodarczymi
(rys. 4).

Wedlug definigji: , $cieki bytowe to Scieki
z budynkéw przeznaczonych na pobyt ludzi,
osiedli mieszkaniowych i terendéw ustugowych,
powstajace w szczegdlnosci w wyniku funk-
cjonowania gospodarstw domowych” (Ustawa
z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne). Pod poje-
ciem Sciekdw bytowo-gospodarczych rozumie
sie taki rodzaj Sciekéw, ktore powstaja gtow-
nie z produktow procesu metabolicznego or-
ganizmu ludzkiego oraz z dziatalnosci gospo-
darstw domowych (Rozporzqdzenie Rady Mini-
stréw z dnia 19 maja 1999 r.). Na ogot sktad
chemiczny $ciekéw bytowo-gospodarczych nie
zmienia si¢, a jesli juz wystepuja jakies zmia-
ny, to sa one stosunkowo niewielkie i jest to
spowodowane warunkami bytowania ludzi.
Stezenie tego rodzaju Sciekdw moze ulegad
zmianie, w zaleznosci od stopy zyciowej
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Rys. 2. Mapa gospodarki wodnej miasta i Gminy Trzcianka. Zrédto: oﬁracowanie wlasne na podst. danych

z Zaktadu Inzynierii Komunalnej (ZIK) w Trzciance i GUS.
Rys. 2. Kapra yripasaenus BOAHBIMU pecypcaMy ropoaa 1 TMuHb! Tkiisanka. VicTounnk: coOcTseHHast

paspaboTKa I10 JaHHBIM Y IIpaBAeHIsI KOMMYHaAbHOTO X03:1icTBa (Tk1stHka) n LleHTp. cTaT. yrpasa.
Fig. 2. Map of water management of the city and commune of Trzcianka. Source: own study based on data

from the Municipal Engineering Department (ZIK) in Trzcianka and the Central Statistical Office.
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Rys. 3. Przyrost sieci kanalizacyjnej i sanitarnej (w km) w miescie i gminie Trzcianka w latach 1993-2022 (zrédto:
opracowanie wlasne na podstawie danych z ZIK w Trzciance i GUS):
1 — cala sie¢, 2 — sie¢ miasta, 3 — sie¢ gminy
Puc. 3. PocT kaHanM3annoHHOW M cCaHUTapHOH ceTH (B KM) B ropoje u rMune Txusaka B 1993-2022 rr.
[Mcrounnk: cobcTBeHHAst pa3paboTKa MO JaHHBIM Y IPABJICHUS KOMMYyHasHOTO Xo3siicTea (Txusguka) u LICY (GUS)]:
1 — Bcs ceTb, 2 — TOPOACKAS CETh, 3 — KOMMYHAJIbHAS CETh
Fig. 3. Increase in the sewage and sanitary network (in km) in the city and commune of Trzcianka in the years 1993-2022
(source: own study based on data from ZIK in Trzcianka and the Central Statistical Office):
1 — sewage network, 2 — municipal sewage network, 3 — community sewage network
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Rys. 4. Tl0¢ $ciekéw odprowadzanych w tys. m® do kanalizacji w mie$cie i gminie Trzcianka w latach 1993-2022
z uwzglednieniem podziatu na poszczegdlnych producentow i udziatu proc. odprowadzajacych w stosunku do ogotu
odprowadzonych $ciekdéw (oprac. whasne na podstawie danych GUS i ZIK w Trzciance):

1 — producenci $ciekow ogotem, 2 — gospodarstwa domowe, 3 — przemyst i inni producenci $ciekow, 4 — % udziat
gospodarstw w ogolnej produkeji sciekow, 5 — % udziat przemystu i innych producentéw $ciekéw w ogdlnej produkeji
Puc. 4. O6bem cOpachIBaeMbIX CTOUHBIX BOJ, THIC. M~ B KaHAIM3aIMIO ropoja ¥ r'MuHE TxmsgHka B 1993-2022 rr. ¢ yuetom
pasaeiieHusa Ha OTACIbHBIX HpOPI3BOI[PITeJIeﬁ n HpOHeHTHOﬁ J0JIN. C6pOCLI 110 OTHOIICHHUIO K 06HICMy KOJIMYCCTBY C6paCBI-
BaeMBbIX CTOYHBIX BOJ (coOcTBeHHas pa3padorka no ganHbM LICY n YnpapieHuss KOMMYHalIbHOTO XO3SHCTBA):

1 — oO1ee KOIMYECTBO MPOU3BOANTENCH CTOUHBIX BOJI, 2 — JOMAIIIHHUE X035iCTBa, 3 — MPOMBIIIICHHOCTD U APYTHE
MPOM3BOMTENIH CTOYHBIX BOM, 4 — % moist hepM B 001ieM 00beMe POM3BOACTBA CTOYHBIX BO, 5 — % 10715
MIPOMBIIUIEHHOCTH U APYTUX nponsBonMTeneﬁ CTOYHBIX BOJ B 00111EM 00BEME MPOM3BOJICTBA
Fig. 4. Amount of sewage discharged in thousands m® to the sewage system in the city and commune of Trzcianka in the
years 1993-2022, taking into account the division into individual producers and percentage share. efferents in intercourse to
the total amount of sewage discharged (own study based on data from the Central Statistical Office and ZIK in Trzcianka):
1 — total sewage producers, 2 — households, 3 — industry and others sewage producers, 4 — % share of households in total
sewage producers, 5 — % share of industry and other sewage producers in overall sewage production
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mieszkancow lub pory roku (HERMANO-
WICZ i in., 1967).

Analiza danych wykazata, ze udziat Scie-
kow bytowych, w ogdlnej liczbie odprowadza-
nych sciekéw, wahat sie od 61,1% (422,2 dam?)
w 2004 r., do 99,7% (688,0 dam?) w 2022 r.
(rys. 4). Badania wykazaly ogolny trend wzro-
stu udziatu sciekéw bytowych, w ogolnej ilos-
ci Sciekow odprowadzanych na terenie mias-
ta i gminy w wieloleciu, dla ktérych wspot-
czynnik R?=0,6 (rys. 4). Wynik ten swiadczy
o dos¢ istotnym dopasowaniu modelu, a oce-
na okresowych zmian udzialu sciekéw byto-
wych w funkdji czasu przy wykorzystaniu me-
tody regresji liniowej wykazata 30,0% (134,7
dam?) wzrost ich partycypacji w ogdlnej liczbie
odprowadzanych Sciekow w wieloleciu (rys. 4).
W przypadku sciekdw pozostatych pochodza-
cych z produkgcji przemystowej lub innych
zrodet, odnotowano wyrazny (wspotczynnik
R>=0,7) trend spadku ich udziatu w ogdlnej ilos-
ci sciekow o0 30,0% (241,9 dam?) w wielole-
ciu (rys. 4).

Scieki moga by¢ odprowadzane do wéd po-
wierzchniowych bezposrednio, ale tylko w przy-
padku, kiedy ilos¢ zwiazkow nie bedzie prze-
kraczata dopuszczalnej normy prawnej i ta-
dunek wprowadzanych Sciekéw nie przekroczy
zdolnosci samooczyszczania sie odbiornika (Us-
tawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne). Do pod-
stawowych kryteriow oceny wod stosuje sie
odpowiednie wskazniki: BZTs, CHZT, zawiesi-
na, oraz aktualnie azot i fosfor ogdlny. BZTs
oznacza zapotrzebowanie na ilos¢ tlenu, jaka
potrzebna jest do zmineralizowania odpowied-
niego tadunku zanieczyszczen organicznych.
Im wiekszy tadunek zanieczyszczen, tym wie-
cej potrzeba tlenu do jego zmineralizowania.
Proces mineralizacji osiagniety zostaje zazwy-
czaj po pieciu dobach. Biologiczne zapotrzebo-
wanie na tlen odnosi si¢ do takiego wtasnie pie-
ciodobowego okresu i oznaczone jest symbo-
lem BZTs. Kiedy zuzycie tlenu jest wigksze od
jego produkgiji, jego zasoby zostaja wyczerpa-
ne catkowicie lub wzglednie ponizej dopuszczal-
nej granicy i zanika proces samooczyszczania
sie wody. Badania wykazatly ogdlny spadek ta-
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dunku zanieczyszczen w Sciekach dla tego pa-
rametru o 8,5 t w okresie od 2000 do 2022 ro-
ku. Wahania fadunku zanieczyszczen, a wiec
Sciekdw surowych wyniosty 13 t miedzy okre-
sem z najwyzszym udzialem (14,2 t), ktory zo-
stat odnotowany w 2004 r., a okresem z naj-
nizszym udziatem (1,2 t) w 2018 (rys. 5). Jedy-
ny okres, w ktérym odnotowano wyrazny
wzrost BZTs w sciekach, wystapit przed rokiem
2004, a wiec przed modernizacja oczyszczalni.
W tym okresie nastgpil znaczny wzrost liczby
przylaczy do sieci kanalizacyjnej (rys. 5) i przed
samym uruchomieniem nowej oczyszczalni,
a jej moce przerobowe nie byly na tyle wyso-
kie, by sprosta¢ wymaganiom konsumenckim.
Natomiast na przetomie roku 2005/2006, po uru-
chomieniu oczyszczalni, obserwowano wyraz-
ny spadek udzialu Sciekoéw surowych (6,6 t) do-
starczanych do oczyszczalni i niewielki wzrost
fadunku zanieczyszczen w sciekach po oczysz-
czeniu (22,8 kg). Nalezy podkresli¢, ze wartos-
ci wzrostu fadunku zanieczyszczen w $ciekach
Ppo oczyszczeniu sg bardzo niskie i nie przekra-
czaja 37,5 kg/rok w wieloleciu (rys. 5). Jest to
zjawisko normalne, szczegdlnie w okresach
przejsciowych.

CHZT oznacza chemiczne zapotrzebo-
wanie na tlen i polega na okresleniu ilosci tle-
nu zuzytego na procesy utleniania zwigzkéw
organicznych, a takze niektérych zwigzkow
nieorganicznych (TUSZKO, 1984). Scieki takie
zawieraja roznego rodzaju zwiazki zarowno
organiczne jak i nieorganiczne. Sa to zwiazki
rozpuszczalne, albo wystepujace w postaci ko-
loidow czy zawiesin. Z sanitarnego punktu wi-
dzenia istotny jest sklad bakteriologiczny scie-
kow, poniewaz moga one zawierac rézne drob-
noustroje chorobotwdrcze, jak bakterie, ktore
moga doprowadzi¢ do skazenia biologiczne-
go odbiornika, do czego nie mozna dopuscic¢
(HERMANOWICZ i in. 1967).

Znajac charakterystyke poszczegdlnych
sciekdw oraz ich podzial, a takze podstawowe
kryteria i wskazniki oceny jako$ci wod, mozna
przeanalizowac przebieg rozkladu stezenia za-
nieczyszczen poszczegolnych Sciekéw w wie-
loleciu.
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Rys. 5. Stezenie BZTs w tadunku zanieczyszczen, w $ciekach surowych i oczyszczonych w latach
20002022, z uwzglednieniem trendu zmian (opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i ZIK
w Trzciance):

1 - écieki surowe, 2 — fadunek zanieczyszczen w $cieku po oczyszczeniu

Puc. 5. Konnenrpanmsa BITKs B Harpyske HeOUNIIIeHHBIX 1 OUMIIIEHHBIX CTOYHBIX BOJ 3a

2000-2022 rr. ¢ yg9eTOM TeHAeHITM M3MeHeHMI (coOCcTBeHHas! pa3paboTka 1mo gaHHbM LICY

1 Y1paBAeHUs KOMMYHAaAbBHOTO XO351/ICTBa B I. T>KITsAHKA):

1- HeOounIlleHHble CTOYHbIE BOADI, 2— CcoAep KaHNe 3arpsA3HIONINX BEeIIeCTB B CTOYHBIX BOZaX IT10CA€e

OUVCTKI

Fig. 5. Concentration of BZTs in the load of pollutants, in raw and treated sewage in the years 2000-2022,

taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office and
ZIK in Trzcianka):

1 —raw sewage, 2

Tlo$¢ surowych sciekow dostarczanych do
oczyszczalni miejskiej stale spadata (rys. 6), cze-
go bezposrednig przyczyna byta rozbudowa
i modernizacja systemu kanalizacji (rys. 3) oraz
miejskiej oczyszczalni Sciekdéw. Mozna pod tym
wzgledem wyrdzni¢ dwa okresy: 1) przed wsta-
pieniem Polski do Unii Europejskiej, w ktérym
nastepowal wyrazny wzrost fadunkéw zanie-
czyszczen w sciekach (pierwszy po oczyszcze-
niu, co bylo zwiazane ze zwiekszajaca sie ilos-
cig uzytkownikow podlaczonych do sieci kana-
lizacyjnej Zakladu Inzynierii Komunalnej oraz
ograniczong mozliwoscig przerobowa oczysz-
czalni — Dane ZIK); 2) po wstapieniu do Unii
2004 roku, kiedy dynamika rozwoju sieci ca-

w
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—load of pollutants in the sewage after treatment

1y czas wzrastala, ale nie byta juz tak gwattow-
na, jak w okresie 2004-2006, a liczba uzytkowni-
koéw takze nie wzrastala juz tak intensywnie,
a w bardziej systematyczny sposob. Sytuacja
ta dotyczyla kazdego z analizowanych w pra-
cy wskaznikéw (rys. 5-9). W przypadku
CHZT spadek tadunkéw zanieczyszczen w Scie-
kach po oczyszczeniu zmniejszyt sie o 15,2%
w ciagu 20 lat, a fadunki w $ciekach odprowa-
dzanych do wdéd lub ziemi nie przekroczyty
522,0 kg w skali roku. Wahania fadunkow
w odprowadzanych Sciekach dla parametru
CHZT, wynosity od 25,3 kg w 2005 roku, do
522,0 kg w 2011 r. (rys. 6).
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Rys. 6. Stezenie CHZT w tadunku zanieczyszczen, w Sciekach surowych i oczyszczonych w latach
2000-2022, z uwzglednieniem trendu zmian (opracowanie wilasne na podstawie Danych GUS i ZIK
w Trzciance):

1 - Scieki surowe, 2 —tadunek zanieczyszczen w $cieku po oczyszczeniu

Puc. 6. Konnentpanus XIIK B Harpyske 3arpssHsIOIINX BeIlecTs B HOOUMII@HHBIX 1 OYMIIeHHBIX CTOUYHBIX

Bogax 3a 20002022 rT., c ydeToM TeHAeHITMM M3MeHeHMI (coOCcTBeHHas pa3paboTka 110 4aHHBIM [ 1aBHOTO

cratuctrdeckoro ympasaenus u 3VIK B r. Txiisanka):

1- HeOounIlleHHble CTOYHbIE BOADI, 2 - CcoAep KaHNe 3arpsA3HIONINX BeIIeCTB B CTOYHBIX BOJaX I10CAe

OUVCTKI
Fig. 6. CHZT concentration in the load of pollutants, in raw and treated sewage in the years 2000-2022,
taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office and
ZIK in Trzcianka):
1 - raw sewage, 2 — load of pollutants in the sewage after treatment

W przypadku zawiesiny takze odnotowa-
no spadek: wyniost on 9,2% w wieloleciu
(rys. 7), a jej rozklad w ujeciu czasowym i opi-
sane zaleznosci byly analogiczne, jak w przypad-
ku wartos$ci innych wczesniej analizowanych
wskaznikéw (rys. 5-9).

Analiza rozktadu czasowego zmiennosci
azotu i fosforu wykazuje, ze byt on nieco in-
ny w stosunku do pozostatych parametréw. Po-
dobnie jak w przypadku BZTs jak i CHZT oraz
zawiesiny, najwiekszy udziat tadunku N i P byt
odnotowany przed modernizacja oczyszczalni.
W okresie modernizacji obserwagcji nie prowa-
dzono, a po niej nastapit wyrazny spadek
(rys. 8-9). W przypadku analizy zmiennosci ilos-
ci fosforu i azotu obserwuje si¢ okresowe
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sezonowe skoki udziatu tych substancji w ta-
dunku zanieczyszczen, wystepujace po roku
2012 (rys. 8-9). W przypadku fosforu takie sko-
ki fadunku, byly obserwowane w latach 2014
i 2020, w przypadku azotu — w 2013, w kto-
rym ilo$¢ odprowadzanych substancji wzrosta
0149 t (rys. 8-9). Niestety, dane dotyczace ste-
zen azotu i fosforu sa wybrakowane i w pew-
nych okresach wystepuje rozbieznos¢ miedzy
baza danych udostepnionych przez ZIK
w Trzciance, a danymi GUS, co uniemozliwia
obiektywna ocene. Jednak, jesli poréwnacd ze
soba wybrane dane z poszczegdlnych sezondw
czy miesigcy, mozna zaobserwowac pewne pra-
widlowosci.
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Rys. 7. Stezenie zawiesiny w fadunku zanieczyszczen w Sciekach surowych i oczyszczonych w latach
2000-2022, z uwzglednieniem trendu zmian (opracowanie wilasne na podstawie danych GUS i ZIK
w Trzciance):

1 - écieki surowe, 2 — fadunek zanieczyszczen w $cieku po oczyszczeniu
Puc. 7. KonnieHTpanusi B3BeIlIeHHEIX BeIIleCTB B Harpy3Ke 3arpsA3HSAIOIINX BeIeCTB B HEOUMIT[eHHBIX

U OYMIIIeHHBIX CTOYHBIX BoAax 3a 2000-2022 1r. ¢ yueToM TeHAeHIIUM U3MeHeHul (cobcTBeHHas paspaboTKa
1o gaaaeM LICY u 3VIK B 1. T>k11s1HKA):
1 — HeounIIIeHHbIE CTOYHBIE BOADI, 2 — COAeprKaHue 3arpsI3HAIONIMX BeIlleCTB B CTOYHBIX BOAaX I10cAe

OUVICTKIL.
Fig. 7. Concentration of suspended solids in the load of pollutants in raw and treated sewage in the years
2000-2022, taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical
Office and ZIK in Trzcianka):
1 - raw sewage, 2 — load of pollutants in the sewage after treatment

Obserwuje si¢ bardzo wysoki poziom re-
dukcji zanieczyszczen przekraczajacy przewaz-
nie ponad 95,0% dla wszystkich parametrow.
Srednia redukcja dla wskaznika BZTs wyno-
si 98,4%. Poziom redukgji dla CHZT takze jest
bardzo wysoki i wynosi srednio 97,9%. Bardzo
istotny jest tez wzrost stopnia redukcji azo-
tu i fosforu w odprowadzanych $ciekach. Po
modernizacji oczyszczalni w 2005 roku para-
metry, takie jak azot i fosfor, okreslane sg za-
réwno na wejsciu do oczyszczalni, jak i po ca-
tym procesie oczyszczania, a przed etapem od-
prowadzenia $ciekow do wdd powierzchnio-
wych. Srednia redukcja azotu wynosi 91,6%,
natomiast fosforu — 96,2% w wieloleciu. Sred-
nia wieloletnia dla redukgji zawiesiny stano-
wi 98,7%.
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Analizujac zgromadzone dane z poszcze-
golnych lat mozna stwierdzié, ze praktycznie
wszystkie analizowane parametry nie przekra-
czaja norm ustawowych. Pomimo moderniza-
qji oczyszczalni Sciekéw zdarza sie jednak, ze
nawet obecnie niektdre z analizowanych
wskaznikdéw przekraczaja dopuszczalne normy,
ale jest to niezwykle rzadkie krotkookresowe
zjawisko. Jest ono szczegodlnie widoczne w od-
niesieniu do ilosci odprowadzanego w $ciekach
azotu. Dopuszczalna norma ilosciowa azotu
w $cieku odprowadzanym do rzeki wynosi
15,0 mg/l. W roku 2011 érednia ilo$¢ odprowa-
dzonego azotu do rzeki Trzcinicy wynosita
16,3 mg/l, czyli o 1,3 mg/l wiecej niz powin-
na, a w roku 2012 juz tylko 16,0 mg/l, czyli
1 mg/l wiecej (Dane ZIK). Jednak uwzgledniajac
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Rys. 8. Stezenie azotu w fadunku zanieczyszczen, w $ciekach surowych i oczyszczonych w latach
2000-2022, z uwzglednieniem trendu zmian (opracowanie wilasne na podstawie danych GUS i ZIK
w Trzciance):
1 - $cieki surowe, 2 —tadunek zanieczyszczen w $cieku po oczyszczeniu
Puc. 8. KonneHTpanus asota B Harpy3Ke 3arpA3HAIONINX BEIIeCTs B HEOUMIIIeHHBIX I OYMINIEHHBIX CTOYHBIX
BoJax 3a 20002022 rT. ¢ y4eTOM TeHAeHIIUN M3MeHeHul1 (cobcTBeHHas1 pazpaboTka 1o danHeiM LICY u 3MIK
B I. T>KIIsIHKA):
1 — HeOUMIIIEHHBIE CTOYHBIE BOABI, 2 — CoAep KaHMe 3aTPs3HAIONINX BeIIleCTB B CTOYHBIX BOJaX I0cae
OUVICTKY
Fig. 8. Nitrogen concentration in the pollutant load in raw and treated sewage in the years 2000-2022,
taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office and
ZIK in Trzcianka):
1 -raw sewage, 2 —load of pollutants in the sewage after treatment

normy;, ilos¢ odprowadzanego azotu w Sciekach
jest przekraczana. Co prawda sa to przekro-
czenia minimalne, ktdre z kazdym rokiem pra-
cy oczyszczalni powinny sie zmniejszac, jed-
nak nawet takie niewielkie przekroczenia po-
woduja pewne straty w ekosystemie rzeki
Trzcinicy i zmniejszaja jej zdolnosci do samo-
oczyszczania. Powoduje to, ze woda w rzece
jest zaliczana do wdd pozaklasowych (Aktu-
alizacja Planu Ochrony Srodowiska 2009/2012).
Trzeba takze podkresli¢, ze przekroczenia do-
puszczalnych norm powoduja nie tylko zmia-
ny w srodowisku przyrodniczym rzeki, ale tak-
ze straty ekonomiczne dla gminy, poniewaz
za kazde przekroczenie dopuszczalnych norm
naktadane sa kary finansowe.

Pewne zaleznosci mozna takZze zaobserwo-
wacé w odniesieniu do podziatu na poszczegol-
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nych producentow Sciekow, a takze do ilosci
produkowanych $ciekdw w obszarze miasta
i gminy. W okresie od 1993 do 2022 roku ilos¢
odprowadzonych $ciekow w gminie spadta
0 87,3 dam? z 923,3 dam?(1993) do 836,0 dam?
(2022), czyli 0 9,5% w ciagu 30 lat. Najwiekszy
spadek (32,0%) odnotowano miedzy rokiem
1993 a 2004 (293,5 dam?).

Mimo istniejacej ogdlnej tendencji spadko-
wej w ilosci odprowadzanych sciekow, wyste-
powaly takze okresy wzrostu. Taka sytuacja is-
tniala 11 razy w latach: 2000, 2003, 2005, 2006,
2007, 2010, 2012, 2017, 2019, 2021 i 2022 (rys. 4).
Trzeba podkresli¢, ze wzrost ten byt stosunko-
wo niewielki: srednia z 11 wspomnianych lat
wynosita 19,1 dam?, co byto spowodowane kil-
koma waznymi czynnikami. Jednym z nich by-
fo na pewno podwyzszenie standardow



0,80t 25,0kg
e |
! -
0,70 {7 L1
—— 20,0
0,60
0,50 ‘ | L 15,0
] y=-0,0049x+0,2688 [ ]
0,40 1 I Y O L R1k0,0307 [ o
S S | y=D0,2833x +1,9921 = g
c
10
0,30 g | 2
1 e |
B Vil o s
0,20 5 - i 2
o I ! Sy P | N 5,0
e <
------ i N
0,10 3“ '},E"i-' —mmmmt n ! o :
- 2 g |§‘|
=
0,00 -1 2 AL ] ! 1= 1|5 0,0
8 8 8 3 83 8 8 5 8 8 8 84 ¥4 8 I 8 & % % a2 B § 9§
e ©6 ©6 ©6 © © ©6 ©6 © © © © © © © © © © © © e o o rokfyear
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

E===01 - FOSFOR (t/rok)
----- TREND (1 - fosfor t/rok)

—— 2 - FOSFOR (kg/rok)
----- TREND (2 - fosfor kg/rok)

Rys. 9. Stezenie fosforu w tadunku zanieczyszczen w Sciekach surowych i oczyszczonych w latach
2000-2022, z uwzglednieniem trendu zmian (opracowanie wilasne na podstawie danych GUS i ZIK
w Trzciance):
1 — écieki surowe, 2 — fadunek zanieczyszczen w $cieku po oczyszczeniu
Puc. 9. Konnenrparus ¢pocdopa B Harpyske 3arpssHsIONINX BEIIECTB B HEOUNIIIEHHBIX Y OUMIIIEHHBIX

CTOYHBIX Bogax 3a 2000-2022 rT. ¢ yueTOM TeHAEHIIMM M3MeHeHUs (coOCTBeHHas padpaboTKa 10 JaHHBIM
LICY u 3VIK B r. ToxnstaKa):
1 — HeounIIIeHHBIE CTOYHBIE BOABI, 2 — COAepP KaHMe 3arpsI3HAIONIMX BeIleCTB B CTOYHBIX BOJax I10cae

OUYVICTKU

Fig. 9. Concentration of phosphorus in the pollutant load in raw and treated sewage in the years 2000-

2022, taking into account the trend of changes (own study based on data from the Central Statistical Office
and ZIK in Trzcianka):
1 - raw sewage, 2 — load of pollutants in the sewage after treatment

uzywanych urzadzen w produkgji przemysto-
wej, poniewaz pomimo rozwoju sektora prze-
mystowego na obszarze gminy, nie obserwuje
sie wigekszych wzrostow ilosci odprowadza-
nych Sciekdéw, a postepujacy spadek.
Najwiekszy wzrost ilosci odprowadzo-
nych $ciekéw przypadt na rok 2017 i wyniost
126 dam? (rys. 10). Taka sytuacja byta spowodo-
wana zwiekszeniem si¢ liczby zakladow prze-
mystowych na terenie miasta, a takze wzros-
tem liczby przytaczy wodociggowych i rozbu-
dowa sieci kanalizacyjnej na terenie miasta
i gminy (Dane ZIK). Wplyw tego typu czynni-
kéw obserwowano juz wezesniej. W roku 2005
zostat otwarty zaktad przemystowy JOSKIN,
specjalizujacy sie w ocynkowaniach urzadzen
oraz maszyn rolniczych, a to spowodowalo za-
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réwno wzrost sprzedazy i produkcji wody, jak
i ilosci odprowadzanych Sciekdéw. Juz w roku
2005 odnotowano niewielki wzrost $ciekéw od-
prowadzonych, ktéry wyniost 5,5 dam?. W ro-
ku 2006 wzrost byt juz znacznie wigkszy: osiag-
natl 36,0 dam3 w stosunku do roku 2005. W okre-
sie pdzniejszym ilos¢ odprowadzanych Sciekow
z sektora przemystowego spadla, natomiast
wzrosta ilo$¢ $ciekéw odprowadzanych przez
gospodarstwa domowe, co jest szczegdlnie wi-
doczne po 2012 roku. W 1999 roku otwarto
przedsigbiorstwo przemystowe SAPA, zajmu-
jace sie produkcja i obrobka materiatoéw alumi-
niowych. Dopiero rok po otwarciu przedsie-
biorstwa wida¢ wzrost, cho¢ byl on stosun-
kowo niewielki: wynidst tylko 0,4 dam?®. Pozosta-
fe tendencje wzrostowe spowodowane byty
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Rys. 10. Ilos¢ sciekdw oczyszczonych i nieoczyszczonych w tys. m? w miescie i gminie Trzcianka
w latach 1996-2022, z uwzglednieniem procentowego udziatu typu $ciekéw w stosunku do ich ogétu
(opracowanie wlasne na podstawie danych GUS i ZIK w Trzciance):
1 - ogdlna ilos¢ Sciekow, 2 — Scieki oczyszczone, 3 — Scieki nieoczyszczone, 4 — % udziatu Sciekdéw
oczyszczonych w ich ogdlnej ilosci, 5 — % udziatu $ciekéw nieoczyszczonych w ich ogdlnej ilosci
Puc. 10. KoanuecTBo OYNIIEHHBIX ¥ HEOUMIIIEHHBIX CTOYHBIX BOJ, ThIC. M3 B rOpoJe U rMyHe T>KIIsHKa
B 1996-2022 IT. C y4eTOM 40AM TUIIOB CTOUHEIX BOA B 00IIeM oObeMe (COOCTBeHHas pa3dpaboTKa 10 AaHHBIM

LlenTpaapHoro cratuctuyeckoro ynpasaenns u 3VIK B r. Tx1isHKa):

1 — 061IMit 06BEM CTOYHBIX BOJ, 2 — OUNMITIeHHbIe CTOUHBIE BOABI, 3 — HeOUNIIIeHHbIe CTOUHEIE BOAHI,
4 — % A0AM OUNIIIEHHEIX CTOYHBIX BOZ B UX 001ieM oboneme, 5 — % 4041 HEOUMIIIEHHBIX CTOYHEBIX BOJ,
B 1x 00111eM oObeMe
Fig. 10. Amount of treated and untreated sewage in thousands m? in the city and commune of
Trzcianka in the years 19962022, taking into account the percentage share of sewage type in relation to its
total (own study based on data from the Central Statistical Office and ZIK in Trzcianka):
1 — total amount of sewage, 2 — treated sewage, 3 — untreated sewage, 4 — % of the share of treated

sewage in their total amount, 5 — % of the share of untreated sewage in their total amount

stata rozbudowsq sieci kanalizacyjnej oraz tym,
Ze na obszarze gminy ma miejsce stala tenden-
cja wzrostowa odnosnie do liczby gospodarstw
podiaczonych do sieci kanalizacyjnej. Najwigk-
szy spadek natomiast przypada na rok 2019 —
0 66,4 dam3. W odniesieniu do zrodet $ciekow,
najwiekszy udziat w ogolnej ilosci odprowadza-
nych Sciekéw maja scieki pochodzace z gospo-
darstw domowych (78,1%), czyli Scieki bytowo-
gospodarcze. W przypadku tadunku $ciekéw
odprowadzanych przez gospodarstwa domo-
we w stosunku do innych podmiotéw odpro-
wadzajacych, sytuacja jest odwrotna: widocz-
na jest ogolna tendencja do wzrostu ilosci od-
prowadzanych sciekow. W 1993 roku ilos¢ od-
prowadzonych $ciekdéw z gospodarstw domo-
wych wynosita 662,9 dam? (71,8% wszystkich
odprowadzonych Sciekdw), natomiast w roku
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2022 ilos¢ ta wynosita 497,3 tys. m® (78,2%),
zatem udziat gospodarstw domowych w ilosci
odprowadzanych Sciekow wzrést o 6,4%. Pro-
centowy udziat poszczegolnych producentéw
$ciekéw w odniesieniu do ogdlnej ilosci od-
prowadzanych wykazuje tendencje malejaca
i zaobserwowac ja mozna zaréwno wsrdd in-
nych odbiorcéw, jak i w sektorze przemysto-
wym. Natomiast wyrazna tendencja wzrosto-
wa dotyczy tylko gospodarstw domowych, kto-
re sa najwiekszym producentem sciekow
w gminie i ich udziat w stosunku do innych pro-
ducentéw stale rosnie. Szczegdlnie zaznaczyto
sie to w okresie po 2017 roku. Intensywny
wzrost przypadl zwlaszcza na okres, w ktdrym
wystapit COVID, osiagajac wartosci niewiele
nizsze niz w poczatku lat 1990. W roku 2018
odnotowano najwiekszy (99,7%) udziat gospo-



darstw domowych w ilosci odprowadzanych
sciekow.

W przypadku pozostatych producentow
sciekdw istnieje stosunkowo duza réznica, po-
niewaz najwieksza ilos¢ odprowadzonych scie-
kow w sektorze przemystowym i innych Zrd-
det przypadta na rok 2001 i wynosita 38,9%
(ponad 420 dam?®). Maksymalna ilos¢ odprowa-
dzonych sciekdw przypadta na rok 1993 i wy-
nosita 923,9 dam?, co stanowi zaledwie 4,3%
ilosci sciekow odprowadzonych w okresie od
1993 do 2022 r. Z kolei minimalng ilo$¢
odprowadzonych Sciekow stwierdzono w ro-
ku 2004, kiedy wynosita 630,4 dam?®. Obecna
sytuacja wskazuje na stale zmniejszajacy sie
udziat sektora przemystowego w ilosci odpro-
wadzanych sciekow (rys. 4).

W gminie i miescie Trzcianka stale wzras-
ta iloé¢ Sciekdw oczyszczonych: w okresie od
1996 do 2022 roku odnotowano wzrost 0 22,1%
(131,4 dam®). Wzrastat takze procentowy udziat
sciekdw oczyszczonych w stosunku do ogolnej
ilosci Sciekow dostarczanych do oczyszczalni.
W roku 1996 wynosil on 68,7%, a w 2022 ro-
ku 89,7%. Najwyzszy odnotowany udziat scie-
kéw oczyszczonych w stosunku do ogdlnej ilos-
ci dostarczonych sciekéw przypadat na rok 2021
i wynosit 100,0% (rys. 10). Podczas calego oma-
wianego okresu mozna zaobserwowac kilku-
krotny wyrazny spadek ilosci oczyszczonych
sciekéw w stosunku do roku poprzedniego.
Taka sytuacja wystepowata w latach 2000 oraz
2005 (rys. 10). Byla ona spowodowane zmia-
nami zachodzacymi w oczyszczalni sciekow.
W pierwszym przypadku sytuacja ta nastapi-
fa na skutek przefaczenia wylotéw sciekow zlo-
kalizowanych wzdtuz gltéwnego odbiornika,
jakim jest rzeka Trzcinica, do oczyszczalni
Sciekdw. W pdzniejszym okresie bylo to wywo-
fane zamknieciem starego systemu oczyszczalni
i odprowadzania osadéw Sciekowych, a wpro-
wadzeniem nowego systemu oczyszczania
i wybudowaniem nowej czesci oczyszczalni,
umozliwiajacej wytracanie zwiazkéw azotu
i fosforu. Ilo$¢ sciekow nieoczyszczonych sta-
le maleje: w 1996 roku byto ich 261,0 tys. m?
(31,3%) w roku 2012 tylko 9,4 tys. m*(1,5%).
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W okresie 29 lat ilo$¢ $ciekdw nieoczyszczo-
nych zmalata o 30,0%, a na rok 2021 przypa-
dta rekordowo niska ich ilos¢: 0,0% (rys. 10).
To ogromny postep w gospodarce wodno-$cie-
kowej na terenie miasta i gminy (Dane ZIK,
Trzcianka).

Whnioski

Na podstawie zebranych i przeanalizowanych
danych mozna stwierdzi¢, ze stan gospodarki
wodno-sciekowej na terenie gminy i miasta
Trzcianka w okresie omawianego 29-lecia znacz-
nie si¢ poprawit. W tym czasie nie tylko udato
sie zwiekszy¢ dtugos¢ sieci kanalizacyjnej, ale
takze doprowadzi¢ do wybudowania i prze-
prowadzenia dwukrotnej modernizacji gtéwnej
oczyszczalni $ciekoéw, a takze wprowadzenia
nowych oczyszczalni (rowniez przydomo-
wych).

Dzigki modernizacji miejskiej oczyszczal-
ni sciekow i rozbudowie sieci kanalizacyjnej
mozna zauwazy¢ pewne trendy, istotne z punk-
tu widzenia gospodarki wodno-$ciekowej oraz
ochrony srodowiska. Widoczny jest wiec stale
zmniejszajacy sie udziat Sciekow z sektora prze-
mystowego. Zmniejsza si¢ takze udziat innych
producentéw sciekow i chociaz obserwuje sie
wyrazny wzrost udziatu — pod tym wzgle-
dem — gospodarstw domowych, to ilos¢ dostar-
czanych Sciekdw w tym przypadku nie ulegla
w wieloleciu istothemu wzrostowi. Duze zna-
czenie ma tez fakt, Ze z wejsciem na lokalny
rynek nowego przedsiebiorcy przemystowego
ilos¢ produkowanych przez niego Sciekéw nie
jest zbyt duza i zazwyczaj znacznie spada po
pierwszym roku od uruchomienia produkgiji.
Przyczyna tego stanu moze by¢ standard wpro-
wadzanych urzadzen minimalizujacy zuzycie
wody. Jedyny silny skok, jaki zaobserwowano,
mial miejsce w okresie pandemii COVID, ale
mozna to traktowac jako anomalie. Kolejnym
bardzo pozytywnym zjawiskiem jest wzrost
redukdji zanieczyszczen wody na gtéwnej oczy-
szczalni sciekdw w gminie, ktéra w swoim ma-
ksimum osigga nawet 99%. Dodatkowo gmina
zmodernizowala oczyszczalnie pod katem prze-



piséw unijnych i redukuje azot oraz fosfor
w zadowalajacych i zblizonych do norm wskaz-
nikach, co wezesniej byto niemozliwe i co stwa-
rzalo ogromne problemy dla ekosystemu od-
biornika, czyli rzeki Trzcinicy. Wartosci pozo-
stalych wskaznikéw jaskosci wody odprowa-
dzanej do odbiornika sg na poziomie znacznie
nizszym niz ustawowa norma. Proces ten
w ciagu nastepnych lat moze przyczynic sie do
spadku zanieczyszczenia wody w rzece.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej i budowa
oczyszczalni przyczynita si¢ do zwigkszenia
liczby klientéw korzystajacych z ustug Zaktadu
InZynierii Komunalnej w Trzciance, tym samym
Scieki nie sa oprowadzane bezposrednio do rze-
ki Trzcinicy, jak miato to miejsce przed 1989 ro-
kiem, a od razu do oczyszczalni podlegajacej
bezposrednio Zaktadowi. W dalszej perspekty-
wie wladze gminy majq na celu modernizacje
i rozbudowe pozostatych oczyszczalni $ciekdw
znajdujacych sie w jej obszarze administracyj-
nym, oraz zwigkszenie ilosci oczyszczalni przy-
domowych, co znacznie wplynie na polepsze-
nie sig stanu czystosci okolicznych zbiornikéw
i ciekéw wodnych.
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Teren podmokly Alykes Lefkimmi jako element
systemu Natura 2000 na wyspie Korfu (Grecja)

Minmnex T., Ilyxsitaa B., Kynka P., Byraoas fI. 3a60a04uenHas MecTHOCTh Aankec JAdedpkmMmu Kak
cocraBHas1 JacTh cuctembl Natura 2000 octposa Kopdy (I'pemns). Ilpescrasaens: muzbpaHHble PU3NKO-
reorpaduyeckyie 0coOOeHHOCTH (TreoA0TI4YecKoe CTpoeHne, peabed TIOBePXHOCTH U KAMMAaTHYeCKIe YCAOBI) OC-
tposa Kopdy u ykazano pacrioaoxenue mectn teppuropnii Natura 2000. Bee onm npeacrapasioT coboit mpu-
OpesxHble aaryHbl. OAHON U3 TaKUX TEPPUTOPUI ABAAETCA paBHMHHAsA, 3a00109€HHasA M 3aCOAeHHasT MecT-
HOCTD — OBIBIIINIE COASIHBIE IIPYXBI (IIPOMU3BOACTBO MOPCKOIL coau ¢ 13/14 Beka — ¢ nepeprisamu — 20 1988 ro-
4a) — Aaukec llepxuMMU B I0KHON 9acTy ocTpoBa. Aankec-/lepKxuMMH SBASETCS OXPaHsAEMOi TeppPUTO-
pueii, Bxoasmieit B ceth Natura 2000, kak ocoOasI 30Ha OXpaHBI IITHII, a TAKXKe 30Ha 0COOOI 3aI[UTLI CPeAbI
oOuTaHMA U BUAOB. 3aHUMaeT 1a0maab 243 ra, 13 KOTOpBIX 39% MPUXOAUTCS Ha IpUAeTaloNIye MOPCKue
BOABL. BHUMaHuUe 65110 yaeaeHo ¢paope M pacTUTEABHOCTU STOTO 0OBeKTa, a Takke opHuTO(ayHe (6oaee
190 BuA0B, BKAIOYass HauboAee XapakTepHble (pAaMMHIO) M APYTUM BUAaM KMBOTHBHIX. bBplaa rmoadepkHyTa
1po61eMa (aHTPOIIOTEHHEIX) YIPO3, YaCTIIHO OOYC/10BA€HHBIX OTHOCUTEABHO HI3KIM MHTEPeCOM MeCTHBIX
BAacTeil K 9TOI OXpaHAeMOI TepPUTOPIUIL.

Szczypek T., Puchejda W., Kupka R., Bugdol J. Alykes Lefkimmi wetland as part of the Natura 2000
system on the island of Corfu (Greece). Selected physical geographical features (geological structure,
surface relief and climatic conditions) of the island of Corfu are presented and the location of 6 Natura 2000
areas is given. All of them represent coastal lagoons. One of such areas is a flat, wetland and saline area —
a former salins (producing sea salt from the 13th/14th centuries — with breaks — until 1988) — Alykes
Lefkimmi in the southern part of the island. Alykes Lefkimmi is a protected area — part of the Natura 2000
network as a spe-cial bird protection zone and as a special habitat and species protection zone. It covers an
area of 243 ha, of which 39% falls on the adjacent sea waters. Attention was paid to the flora and
vegetation of this facility as well as the avifauna (over 190 species, including the most characteristic
flamingos) and other animal species. The problem of (anthropogenic) threats was highlighted, resulting
partly from the relatively low in-terest of local authorities in this protected area.

Stowa kluczowe: Gregja, Korfu, Alykes Lefkimmi, Natura 2000
Karouesnie caosa: I'persa, Kopdy, Aankec Aepxnmmuy, Natura 2000
Key words: Greece, Corfu, Alykes Lefkimmi, Natura 2000

Zarys tresci wierzchni i warunki klimatyczne) wyspy Kor-

fu oraz podano lokalizacje 6 obszaréw Natura
Przedstawiono wybrane cechy fizycznogeogra- ~ 2000. Wszystkie reprezentuja nadmorskie lagu-
ficzne (budowa geologiczna, uksztattowanie po-  ny. Jednym z takich obszaréw jest ptaski, pod-
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mokly i zasolony teren — dawna salina (produ-
kujaca sol morska od XIII/XIV wieku — z przer-
wami — do roku 1988) — Alykes Lefkimmi w po-
tudniowej czesci wyspy. Alykes Letkimmi jest
obszarem chronionym — elementem sieci Na-
tura 2000 jako specjalna strefa ochrony ptakow
oraz jako specjalna strefa ochrony siedlisk i ga-
tunkéw. Zajmuje powierzchnie 243 ha, z czego
39% przypada na przylegte wody morskie.
Zwrocono uwage na flore i roslinnos¢ tego
obiektu oraz na awifaune (ponad 190 gatun-
kéw, w tym najbardziej charakterystyczne fla-
mingi) i inne gatunki zwierzat. Zaakcentowano
problem zagrozen (antropogenicznych) wynika-
jacych czesciowo ze stosunkowo matego zain-
teresowania lokalnych wiadz tym chronionym
obszarem.

Wprowadzenie

Na poczatek warto przypomnie¢, ze Europejs-

ka Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 zostata usta-

nowiona w 1992 roku, aby zapobiega¢ zmniej-
szaniu si¢ bior6znorodnosci Europy i fragmen-
tacji ekosystemoéw, co ma zwiazek z postepem

i rozwojem technologicznym. Jest to sie¢ ob-

szarow objetych ochrong przyrody w grani-

cach Unii Europejskiej. Celem tych dziatan
jest ochrona przyrodniczego dziedzictwa Euro-
py oraz stworzenie do jego realizacji wspol-
nych podstaw prawnych. Pierwszy raz w his-
torii powstata wtedy sie¢ obszaréw chronio-
nych jednolitymi, ponadnarodowymi akta-

mi prawnymi. W tych dziataniach chodzi o op-

tymalizacje kosztow oraz potegowanie efek-

tow korzystnych dla srodowiska.
U podstaw funkcjonowania systemu Natu-
ra 2000 leza dwie dyrektywy:

1. ptasia (przyjeta w roku 1979, a potem za-
stagpiona dyrektywa z 2009 roku) zwiaza-
na z ochrong dzikiego ptactwa (definiuje
kryteria do wyznaczania ostoi dla gatun-
kéw ptakéw zagrozonych wyginieciem),

. siedliskowa (habitatowa — z roku 1992),
dotyczaca ochrony siedlisk przyrodniczych
oraz gatunkow dzikiej — poza ptakami — fa-
uny i flory, okreslajaca takze procedury
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ochrony terenéw szczegdlnie waznych, cen-
nych pod wzgledem przyrodniczym i zagro-
zonych w skali europejskiej.

W skiad catego systemu Natura 2000 wcho-
dzi ponad 26 400 obszaréw zajmujacych facz-
nie 18% powierzchni krajéow UE (w Polsce row-
niez 18%). Wspomniane wyzej dwie dyrekty-
wy powoduja, ze w ramach sieci Natura 2000
wyrdznia sie: 1. obszary specjalnej ochrony
ptakow (Special Protection Areas, SPA) oraz
2. specjalne obszary ochrony siedlisk (Special
Areas of Conservation, SAC). Moga one ze so-
ba sasiadowac lub przenikac si¢ (ZMIJEWSKA,
2022; Natura 20001 in.).

*

Zdaniem greckiego oddzialtu WWF, ,,Gre-
cja jest najbardziej zréznicowanym i bogatym
centrum srodowiskowym w basenie Morza
Srédziemnego”, w zwiazku z czym zarejes-
trowano tu 443 obiekty, zajmujace 19% po-
wierzchni tego kraju, nalezace do sieci Natu-
ra 2000. Wystepuja one, oczywiscie, zardwno
na stalym ladzie, jak i na poszczegolnych wys-
pach (The Natura 2000...; WWE: Grecki rzqd...,
2023). Jedna z wysp, w ktorych obrebie wy-
znaczono obszary Natura 2000, jest Korfu. Za-
tem celem niniejszej pracy jest zwrocenie
uwagi na jeden z takich obszaréw chronio-
nych — Alykes Lefkimmi — na tej znanej grec-
kiej wyspie. Prace starano si¢ zrealizowac na
podstawie dostepnych zrodet i —jak zwykle
w takich przypadkach — na podstawie wtas-
nych wyrywkowych obserwagji.

Korfu — gtéwne cechy budowy
geologicznej i rzeZby oraz wa-
runkow klimatycznych. Obsza-
ry Natura 2000 na Korfu

Korfu (Corfu, Kerkyra) jest najbardziej na pdt-
noc wysunieta z Wysp Jonskich i znajduje sie
przy potnocno-zachodnich brzegach Gregji
i poludniowo-zachodnich — Albanii (rys. 1).
Lezy na granicy Adriatyku i Morza Jonskie-
go. Jej dtugos¢é wynosi 62-63 km, $rednia sze-



rokos¢ - 9,5 km, a powierzchnia liczy 592 km?.
O$ wyspy biegnie z NW ku SE. Cze$¢ poinoc-
na jest zdecydowanie szersza i bardziej , ma-
sywna” niz fragment srodkowy i potudniowy.
Wynika to z budowy geologicznej i wyraznie
nawiazujacego do niej uksztaltowania po-
wierzchni. Wspomniany poinocny fragment
wyspy stanowi masyw gorski dzielacy sie na
czes¢ wschodnia, zbudowana z triasowych, ju-
rajskich i fragmentarycznie kredowych skat we-
glanowych (najwyzszy punkt: Pantokrator
906 m n.p.m.), oraz zachodnia — nizsza, zbu-
dowang z osadowych utworéw neogenskich
(z kulminacjami 852 m i 625 m). W czesci
srodkowej Korfu w krajobrazie dominuja wy-
sokie wzgdrza, wyksztalcone w brekcjach tria-
sowych i osadach mioceniskich, z najwyzszym
punktem Agii Deka (576 m n.p.m.). Czes¢ po-
tudniowa z kolei ma w wigkszosci charakter
nizinny i réwninny (w podiozu wystepuja
utwory pliocenskie i holocenskie) (https://
www.google.com/search? client=firefox-b-
d&g=geology+map+of+Korfuttimgre=29s6feb_gfa
TrM; https:/len.wikipedia.org/wiki/Corfu).

Adriatyk
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Rys. 1. Lokalizacja wyspy Korfu
Puc. 1. Mecronoaoxenue ocrposa Kopdy
Fig. 1. Location of Corfu island

Korfu cechuje si¢ klimatem $rédziemno-
morskim z goracym i suchym latem, oraz
fagodna deszczowa zima. W wieloleciu 1955—
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2010 Srednia roczna temperatura powietrza wy-
nosita 17,6°C, a $rednia roczna suma opaddow —
1113,3 mm. Dla czerwca, lipca i sierpnia za-
notowano $rednig temperature 25,8°C i $red-
nig sume opadow 45,9 mm (4,1% sumy rocz-
nej). W okresie chlodnym (facznie dla grudnia,
stycznia i lutego) natomiast srednia temperatu-
ra siegata 10,4°C, Srednia suma opaddéw —
448,8 mm (40,3% sumy rocznej). Pomijajac bar-
dzo wysokie temperatury w ostatnich kilku la-
tach, najwyzsza z kiedykolwiek zarejestrowa-
nych tu temperatur zanotowano w lipcu 2007
roku, kiedy wyniosta ona 42,8°C, najnizsza na-
tomiast w styczniu 2012 roku: -6,0°C (Corfu
climate...; Kerkira climate extremes...; Mean
Corfu climatic averages; Kerkira climate nor-
mals...).

Na wyspie Korfu wyznaczono 6 obszaréw
Natura 2000. Sa to: 1 — Alykes Lefkimmi, 2i 3
— Laguna Korission oraz laguna Korission i La-
goudia Islet, 4 — strefa przybrzezna miedzy Ka-
noni a Messoghi, 5i 6 — laguna Antinioti
oraz laguna Antinioti i rzeka Fonissa (The Na-
tura 2000...; https://enimerosi.com/article/471
42/Protected-Natura-2000-areas---Time-to-take-
responsibility, 2020; Regional legislation..., 2023
iin.) (rys. 2), przy czym w roznych zrédiach
obszary te sg nieco inaczej nazywane. Zwra-
ca uwagge fakt, ze wigkszo$¢ z tych obiektow
jest zlokalizowana w $rodkowej i potudnio-
wej czesci wyspy w strefie przybrzeznej, a tyl-
ko dwa — w czesci poinocnej w dolnym frag-
mencie stokow gorskich. Wspomniane wyzej
laguny (i jeszcze kilka innych na Korfu) cechuja
sie roznymi wlasciwosciami biologicznymi i che-
micznymi, a takze réoznym stopniem antropo-
presji. Powinny one podlega¢ zréwnowazo-
nemu rozwojowi, ktory jest kluczowym na-
rzedziem do zarzadzanie obszarami bogatymi
przyrodniczo i kulturowo (GHINIS i in., 2013;
MARTINIS, MAZI, MINOTOU, 2015).
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5i6 Rys. 2. Potozenie obszaréw Natura 2000 na
Korfu:
ciedn, 1 — Alykes Lefkimmi (charakteryzowany
Pantokrator Korfu obiekt), 2 i 3 — Laguna Korission oraz laguna
966 Korission i Lagoudia Islet, 4 — strefa przy-
brzezna miedzy Kanoni a Messoghi, 5 i 6 —
laguna Antinioti oraz laguna Antinioti i rze-
ka Fonissa
Morze Puc. 2. Teppuropuu Natura 2000 ocrposa
Corfu (Morze Kopy: . . .
P (Kerkyra)  KorTt) 1 — Alykes Lefkimmi (xapakTepusyeMslii
001ekT), 2 n 3 — aaryHa Korission, aaryHa
Korission 1 Lagoudia Islet, 4 — mputpesxnas
Morze Jofiskie 3oHa MexAy Kanoni n Messoghi, 5 n 6 — aa-
ryna Antinioti, aaryna Antinioti u pexa Fo-
. . nissa
Jonskie ciesn| Fig. 2. Location of Natura 2000 areas of Corfu
Kort Island:
1 — Alykes Lefkimmi (characterized object), 2
and 3 — Korission Lagoon and Korission La-
Lefkirmmi goon and Lagoudia Islet, 4 — coastal zone be-
tween Kanoni and Messoghi, 5 and 6 — Anti-
5 km nioti Lagoon and Antinioti Lagoon and Fo-
nissa river
Obszar Alykes Lefkimmi 0 aoom
b
Na List of the Natura 2000 areas of Greece [The
Natura 2000 areas of Greece (https://[wwuw.
geogreece.gr/natura_en.php)] oraz np. w https:
/Imaps.eea.europa.eu/wab/ProtectedSites_EUNI
S/?find=GR2230003 analizowany w tej pracy
obszar Alykes Letkimmi jest zapisany pod nu-
merem GR2230003 jako Alyki Lefkimpis (Ker- ;.
kyra) zajmujacy powierzchnie 243 ha, z cze-
g0 39% przypada na przyleglte wody morskie
(I'YS. 3) Molos

Informacje ogolne

Alykes Lefkimmi to fragment zasolonej réwni-
ny stanowiacej niewielki pétwysep o zarysie
tréjkata (Lefkimmi Salt Flats — powierzchnia oko-
fo 800 ha) w potudniowej czesci Korfu, na pdt-
noc od miasta Lefkimmi. Jest to jeden z naj-
wazniejszych terenow podmoklych na Korfu
(rys. 21 3). Pétnocny kraniec potwyspu jest za-
konczony przyladkiem Lefkimmi, od zachodu
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Rys. 3. Zasieg chronionego obszaru Alykes Lefkim-
mi na ladzie (a) oraz na morzu (b)
[(https://el wikipedia.org/wikil AAvkéc_Aevxiuuneg_
(vypotomoc)]

Puc. 3. TIpoTssKeHHOCTh OXpaHsAeMO TeppUTOPUN
Aaukec Aepxummu Ha cymre (a) u Ha Mope (0)
[(https:/el. wikipedia.org/wikil AAvkéc_Aevkipunc_
(vypotomoc)]

Fig. 3. Extent of the Alykes Lefkimmi protected
area on land (a) and at sea (b)

[(https:/lel wikipedia.org/wiki/AAvkéc_Aeviipunc_
(vypotomoc)]


https://maps.eea.europa.eu/wab/ProtectedSites_EUNIS/?find=GR2230003
https://maps.eea.europa.eu/wab/ProtectedSites_EUNIS/?find=GR2230003
https://maps.eea.europa.eu/wab/ProtectedSites_EUNIS/?find=GR2230003
https://maps.eea.europa.eu/wab/ProtectedSites_EUNIS/?find=GR2230003

omywa go Zatoka Lefkimmi, od wschodu — cie-
$nina Korfu poludniowa, a obszar wodny mie-
dzy ta cie$ning a ciesning Korfu péinocna —
fragment M. Joniskiego — bywa tez nazywany
Morzem Korfu (por. rys. 2).

Plaski obszar Alykes Lefkimmi o wysokos-
ci 1-2 m n.p.m. jest zbudowany z aluwiéw ho-
locenskich i wspdtezesnych podmoklych osadéw
piaszczysto-gliniastych do piaszczysto-ilastych.

Wschodnie wybrzeze pétwyspu zostato
w ostatnich latach do$¢ znacznie zniszczone
(cofneto sie) w wyniku budowy portu Lefkim-
mi (zaburzenia ruchu rumowiska wzdtuz
brzegu) (por. rys. 4).

W 1825 r. na tym terenie umieszczono ply-
wajaca latarnie morska, ktéra utrzymywano
do 1890 r. Pdzniej zastapiono ja murowana la-
tarnia. W kolejnych latach nieco dalej na pot-
noc zainstalowano metalowgq latarnie morska,
ktora jeszcze w latach 1990. byta na ladzie, a dzi$
znajduje si¢ na morzu. Nowy obiekt od lu-
tego 2013 r., zaczat sie zawalac.

Wskutek wspomnianej ingerencji antro-
pogenicznej zmienit si¢ rowniez charakter mo-
kradet z sezonowych na state (https://www.
google.com/search?client=firefox-b-d&gq=geolo
gy+map+of+Korfu#imgre=z9s6feb_gfaTrM;
https://en.wikipedia.org/wiki/Corfu; https://el.

| | Akra
Levkimnis

P .
Agigsjlz:g[;his X
YChapel )
e

wikipedia.org/wiki/AAvkéc_Aevkipunc_(vypo
tomog; https://www.allovergreece.com/Wetlands
/Saltpans/Descr/15/en; https://mykerkyra.com
len/alykes-lefkimmis/;  https://indesperateneedof
someadventures.tumblr.com/post/105776005321
/salt-flats-lefkimmi-salt-pans; https:/[www.natu
ragraeca.com/ws/218,282,218,1,1. AAvkn-Aev

KIPUNC).

Alykes Letkimmi jako salina

Podmokly teren Alykes Lefkimmi jest byta sa-
ling. Do dzisiaj bardzo dobrze sg tu widoczne
dawne panwie solne, stuzace niegdys do pro-
dukdji soli morskiej: mniejsze — zwykle, i wiek-
sza — panew-matka (basen centralny), do kto-
rej doprowadzano specjalnym kanatem i prze-
chowywano stong wode morska (fot. 1, 2, rys.
4). Salina funkcjonowata — produkowata sol -
od XII/XIV wieku. W wieku XVl istniato tu
juz 80 panwi, byly tu tez magazyny soli, rowy
i korytarze. Od XVIII w. do roku 1860 salina
nie dziatata. Po tym czasie wszystkie elemen-
ty saliny, ktore istnieja do dzisiaj, zostaly przy-
wrocone do dzialania. Kolejna krotka przerwa
w funkcjonowaniu charakteryzowanej saliny,
to lata 1928-1933. Po tym okresie byta ona
czynna do roku 1988, kiedy po raz ostatni wy-
produkowano sol.

Fot. 1. Dawna salina Alykes
Lefkimmi (Google Map)

®or. 1. beiBmme coAsiHBIE TPYABI
Alykes Lefkimmi (Google
Map)

Photo 1. Former salt pans Alykes
Lefkimmi (Google Map)

(Akra Levkimnis: latarnia
morska — Mask — light-house)


https://en.wikipedia.org/wiki/Corfu
https://www.allovergreece.com/Wetlands%20/Saltpans/Descr/15/en
https://www.allovergreece.com/Wetlands%20/Saltpans/Descr/15/en
https://www.allovergreece.com/Wetlands%20/Saltpans/Descr/15/en
https://mykerkyra.com/

przyl. Lefkimmi

zatoka Lefkimmi
ciesn.
Korfu

Basen W)
centralny \

Rys. 4. Stone réwniny Lefkimmi z obszarem utraco-
nym w wyniku erozji - 1 [wg:
https:/lel wikipedia.org/wikil AAvkéc_Aevkiuunc_(v
ypotomoc) — z drobnymi modyfikacjami]

Puc. 4. Coaensle apeaasnl /lepKUMMIU C TEPPUTO-
puell, yTpayeHHOI1 B pe3yabTaTe dposuu — 1 [110:
https:/lel.wikipedia.org/wiki/AAvkéc_Aevkipunc_(v
YpOTOTI0C) — C HEOOABIIMIMM U3MEHEHMAMHA]

Fig. 4. Lefkimmi salt flats with an area lost to ero-
sion — 1 [after:

https:/lel. wikipedia.org/wiki/ AAvkéc_Aevkipunc_(vy
poTomoc) — with minor modifications]

W 1993 roku porzucony obszar saliny zo-
stal przekazany gminie Lefkimmi (https://
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Fot. 2. Stone rowniny Lef-
kimmi widziane z samo-
lotu (fot. Piotrus, 2010 —
internet)

®or. 2. CoasiHBIe paBHMHBI
ledpxuMmMu — BiJ, C caMo-
2eta (Por.: Piotrus, 2010 —
internet)

Photo 2. Lefkimmi salt flats
seen from the plane (phot.
by Piotrus, 2010 — internet)

www.allovergreece.com/Wetlands/Saltpans/Desc
r/15/en; https://mykerkyra.com/en/alykes-lef
kimmis/).

Rezim ochronny

Alykes Lefkimmi jest elementem sieci Natura
2000 jako specjalna strefa ochrony ptakow oraz
jako specjalna strefa ochrony siedlisk i gatun-
kow. Jest tez czedcig Ostoi Ptakdéw o nazwie La-
guny Korfu (kod GR083). Podlega Organowi
Zarzadzajacemu Obszarami Chronionymi Ka-
lama-Acheronta-Korfu, podczas gdy nie ma de-
kretu prezydenckiego dotyczacego tego obsza-
nosci biologicznej [https://el. wikipedia.org/wi
kilAAvkéc_Aeviiuunc_(vypotomog);
https:/[www.allovergreece.com/Wetlands/Saltpa
ns/Descr/15/en].

W strefie przybrzeznej Alykes, zwtaszcza
od potudnia, wsrod wysokich wiekowych
drzew oliwnych rosna geste, wiecznie zielone
zarosla ostrokrzewu (Ilex sp.), wymagajacego
wilgotnego i kwasnego siedliska.

Stone stawy Alykes Lefkimmi sg w wigk-
szosci jeszcze z otwartym lustrem wodnym
(fot. 3), ale niektdre z nich, zwlaszcza te po-
wierzchniowo mniejsze, dos¢ intensywnie za-
rastajq (fot. 4). Stawy te sq oddzielone od mo-
rza pasem roslinnosci trawiasto-trzcinowo-
krzewowo-drzewiastej o szerokosci od kilku
do kilkudziesieciu metréw (fot. 51 6).


https://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????????_(?????????)
https://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????????_(?????????)
https://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????????_(?????????)
https://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????????_(?????????)
https://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????????_(?????????)
https://el.wikipedia.org/wiki/??????_?????????_(?????????)
https://mykerkyra.com/en/alykes-lef
https://www.allovergreece.com/Wetlands/Saltpans/Descr/15/en
https://www.allovergreece.com/Wetlands/Saltpans/Descr/15/en
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Fot. 3. Alykes Lefkimmi -
byte panwie solne (fot.
T. Szczypek, 2023)

®or. 3. Aaukec Aedpxummn
— ObIBIIIME COASTHBIE IIPY-
4l (port.: T. Hlurek,
2023)

Photo 3. Alykes Lefkimmi
— former salt pans
(phot. by T. Szczypek,
2023)

Fot. 4. Alykes Lefkimmi -
zarastajaca dawna pa-
new solna (fot. R. Kupka,
2023)

Por. 4. Aaukec Aepxummn
— 3apacTaronii ObIB-
LT COASIHOM IIPY 4,
(por.: P. Kyrika, 2023

Photo 4. Alykes Lefkimmi
- overgrowing former
salt pan (phot. by R.
Kupka, 2023)

Fot. 5. Alykes Lefkimmi -
pas roslinnosci oddzie-
lajacej dawne panwie
solne od morza (fot. J.
Bugdol, 2023)

®or. 5. Aaukec Aepxummm
— 1100Ca PacTUTeAbHOC-
TH, OTAeAIONas ObIB-
IIIe COASIHBIE ITPYABI OT
Mmopsi (Port.: 4. Byraoas,
2023)

Photo 5. Alykes Lefkimmi
— a belt of vegetation se-
parating the former salt
pans from the sea (phot.
by J. Bugdol, 2023)



Fot. 6. Alykes Lefkimmi —
pas roslinnos$ci oddzie-
lajacej dawne panwie
: solne od morza (fot. T.

Szczypek, 2023)
®ort. 6. Anukec Jlepxkummu

— I0JI0Ca PaCTUTEIIbHOC-

TH, OTAENAIoNas ObIB-

e COJIAHbIC IPYAbl OT

mopst (pot.: T. Ilunexk,
| 2023)

Photo 6. Alykes Lefkimmi
— a belt of vegetation se-
parating the former salt
pans from the sea (phot.
by T. Szczypek, 2023)

Fot. 7. Kepy soliroda Sali-
cornia sp. w Alykes Lef-
kimmi (fot. W. Puchejda,
2018)

@or. 7. Ilyukn caankop-
Hum Salicornia sp. B Aan-
kec Aedpxummn (¢or.:
B. ITyxsiiaa, 2018)

Photo 7. Clumps of Salicor-
nia sp. in Alykes Lef-
kimmi (phot. by W.
Puchejda, 2018)

Fot. 8. Okazy soliroda
Salicornia sp. w Alykes
Lefkimmi (fot. J. Bugdol,
2023)

@or. 8. OOpasIIbl CaanKop-
Huu Salicornia sp. 8 Aau-
kec Aedpxummn (Por.:
1. Byraoas, 2023)

Photo 8. Salicornia sp. spe-
cimens in Alykes Lef-
kimmi (phot. by J. Bug-
dol, 2023)

Stona woda w zbiornikach oraz zasolone
podloze tworza siedlisko, do ktérego dostoso-
waly sie halofity (rosliny stonolubne). Z typo-
wych halofilnych gatunkéw zielnych i krze-

winkowych wystepuja tu m.in.: Arthrocne-
mum macrostachyum (z rodziny szartatowa-
tych), Halocnemum strobilaceum (z rodziny szar-
fatowatych), marzyca czarniawa Schoenus ni-
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gricans, Juncus subulatus (z rodziny sitowatych),
sit cztonowaty J. articulatus, sit morski J. mariti-
mus, solirdd Salicornia perennans subsp. peren-
nans (fot. 7 i 8), solirdd krzaczasty Sarcocor-
nia fruticosa, portulaka morska Halimione por-
tulacoides, hotoszen gldwkowaty Scirpoides ho-
loschoenus, solanka sodowa Salsola soda, so-
lanka kolczysta S. tragus subsp. pontica.

Flore tego obszaru uzupetniaja, np.: aster
solny Tripolium pannonicum subsp. pannoni-
cum, zabieniec lancetowaty Alisma lanceola-
tum, jaskier skapoprecikowy Ranunculus tricho-
phyllus subsp. trichophyllus, jaskier ,nasiezrza-
olistny” R. ophioglossifolius, jaskier R. muri-
catus, mannica Puccinellia festuciformis subsp.
lagascana, migta nadwodna Mentha aquatica,
zywokost Symphytum bulbosum, mikotajek nad-
morski Eryngium maritimum, wilczomlecz przy-
brzezny Euphorbia paralias, cibora Cyperus capi-
tatus, marchew Pseudorlaya pumila, kowniatek
nadmorski Crithmum maritimum, Limbarda cri-
thmoides subsp longifolia (z rodziny astrowa-
tych), narcyz Narcissus obsoletus, krwawnica
sitowata Lythrum junceum, krwawnik Achillea
maritima, czosnek rézowy Allium roseum, czo-
snek A. amethystinum, czosnek A. trifoliatum,
pankracjum nadmorskie Pancratium maritimum,
akant ktujacy Acanthus spinosus, obrazki wios-
kie Arum italicum subsp. italicum, dziewiedsit
Carlina corymbosa subsp graeca, oset mleczny
Galactites tomentosus, Geropogon hybridus (z ro-
dziny astrowatych), Anchusella cretica (z ro-
dziny ogorecznikowatych), rukwiel nadmors-
ka Cakile maritima subsp maritima, mikromeria
Micromeria graeca subsp. graeca, wyka wielko-
kwiatowa Vicia grandiflora, skrzyp galezisty
Equisetum ramosissimum.

Sposrdd storczykow warte uwagi sa np.:
koslaczek — storczyk cuchnacy Anacamptis co-
riophora subsp. fragrans, koslaczek — storczyk
A. laxiflora, storczyk samczy A. morio, kosla-
czek stozkowaty A. pyramidalis, kreczynka je-
sienna Spiranthes spiralis, storczyk Serapias
bergonii, storczyk jezykowy S. lingua, storczyk
drobnokwiatowy S. parviflora, S. politisii, stor-
czyk ,z jezorem lemieszowym” Serapias vo-
meracea, dwulistnik: trzmiel storczykowaty
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Ophrys bombyliflora, dwulistnik: storczyk
,pszczota podkowa” O. ferrum-equinum, O. he-
lenae, dwulistnik: storczyk zotty O. lutea, O.
herae, O. sicula, O. ulisses (https://www.natura
graeca.com/ws/218,282,218,1,1.AAvkn-Aev
KLpEnC).

Warunki srodowiskowe (m.in. woda, sto-
pien zasolenia, roslinno$¢) decyduja o typach
wystepujacych tu siedlisk okreslonych w Dy-
rektywie 92/43/EWG:

- laguny przybrzezne (siedlisko priorytet-
towe)

- roslinnos¢ roczna w strefie pomiedzy po-
ziomem przyplywu i odptywu

- roslinnos¢ pierwotna z Salicornia sp. i inny-
mi jednorocznymi gatunkami stref blotnis-
tych i piaszczystych

- zasolone 1aki srédziemnomorskie (Junceta-
lia maritimi)

- ro$linnos¢ stonych bagien srodziemnomors-
kich (Arthrocnemetalia fruticosi)

- galerie fegowe i zarosla (Nerio-Tamaricetea
i Securinegion tinctoriae) [https://el.wikipe
dia.org/wiki/AAviég_Aevkippne_(vygdromoc)].

Nalezy dodac¢, Ze na terenie Alykes Lef-
kimmi ochronie prawnej podlega 36 gatun-
kow roslin i wszystkie (6) typy wspomnianych
wyzej siedlisk.

Najwazniejszym elementem Alykes Lefkim-
mi, jako chronionego obszaru Natura 2000, jest
awifauna. Odnotowano tu obecno$¢ ponad 190
gatunkow ptakéw. Niektdre z nich sa zagrozo-
ne lub objete ochrona. Do charakterystycznych
w Alykes Lefkimmi nalezg, m.in.: r6zne gatun-
ki mew, z ktdrych jedne pojawiaja si¢ wiosna,
inne latem, a jeszcze inne — zima. W ostatnim
czasie obserwuje si¢ tu — mimo matej powierz-
chni obiektu — duza liczbe flamingéw Phoeni-
copterus roseus (fot. 9), ktéra w maju 2011 ro-
ku przekroczyta 3 130 osobnikow. Niektore
z nich zostaty zaobraczkowane, gdy byty mio-
de, wiec wiadomo, ze do stonych réwnin Lef-
kimmi przybywaja one z Hiszpanii, Frangji,
Wrtoch i Turgji.

Inne licznie wystepujace (liczba maksymal-
na) gatunki ptakéw, policzone w latach 2008—



2013, to: mewa $mieszka Larus ridibundus =
Chroicocephalus ridibundus — 1 760 sztuk, bie-
gus krzywodzioby Calidris ferruginea — 1 340
sztuk, biegus zmienny C. alpina — 888 sztuk,
mewa romanska Larus michahellis — 844 sztu-
ki, pliszka zotta Motacilla flava — 700 sztuk, ba-
talion Philomachus pugnax — 631 sztuk [https:
/lel.wikipedia.org/wiki/AAvkéc_Aevkipunc_(vypot
omoc)]. Zyja tu tez czaple Egretta garzetta.

Z ssakow na omawianym obszarze poja-
wiaja sie m.in.: jeze Erinaceus, rézne gatunki nie-
toperzy Chiroptera, tasice Mustela, lisy Vulpes,
wydry Luthra. W wodach przybrzeznych czes-
to obserwuje sie¢ delfiny butlonose Tursiops
truncatus.

Sposrod plazéw zyja tu traszki zwyczaj-
ne Lissotriton vulgaris, ropuchy zielone Bufotes
viridis, zaby balkanskie Pelophylax kurtmueller,
zaby zwinki — dalmatynskie Rana dalmatina,
rzekotka drzewna Hyla arboreta i inne. Gady

Fot. 9. Flamingi Phoenicop-
terus roseus nad Alykes
Lefkimmi (fot. Eutuxia
Tzafesta — z MyKerky
ra.com)

®or. 9. ®namunro Phoeni-
copterus roseus Haj
Annkec Jlehxkummu
(dort.: Eutuxia Tzafesta —
u3 MyKerkyra.com)

Photo 9. Flamingos Phoeni-
copterus roseus over Aly-
kes Lefkimmi (phot. by
Eutuxia Tzafesta — copied
from MyKerkyra.com)

sq tutaj reprezentowane np. przez zétwia $rod-
ziemnomorskiego Testudo graeca, z6twia wod-
nego Cheloniidae, z6twia plamistego Chersobius
signatus, zolwia morskiego karetta Caretta ca-
retta oraz rozne gatunki jaszczurek. Licznie
wystepuja rézne ryby, w tym m.in. karpien-
czyk pregowany Aphanius fasciatus [https://el.
wikipedia.orglwikil AAvkéc_Aevxipunc_(vypoton
oc)].

Sposrod wspolczesnych obiektow antro-
pogenicznych (kulturowych) znajdujacych sie
w granicach omawianego obszaru Natura 2000
na uwage zastuguja: odrestaurowane weneckie
skfady soli z XVI wieku (fot. 10), Centrum Edu-
kadji Srodowiskowej funkcjonujace od 1999 ro-
ku (fot. 11), kaplica sw. Jana (fot. 12) oraz nie-
wielka marina w potudniowo-zachodnim frag-
mencie bylego solniska, przeznaczona gtow-
nie dla todzi i kutréow rybackich (fot. 13).

Fot. 10. Alykes Lefkimmi
— odrestaurowany stary
wenecki sktad soli (fot.
J. Bugdol, 2023)

®oto 10. Aaukec Aedpxum-
MM — OTpecTaBpUpOBaH-
HBIVA CTAapbIil BEHeLIMaH-
CKIUM COASTHOM CKAAJ,
(¢Por.: S Byraoas, 2023)

Photo 10. Alykes Lefkim-
mi — restored old Vene-
tian salt hous (phot. by
J. Bugdol, 2023)
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Fot. 11. Alykes Lefkimmi —
Centrum Edukadji Sro-
dowiskowej (fot. W.
Puchejda, 2023)

@or. 11. Aauxec Aedpxummm
— IleHnTp ®KO0A0TMYECKO-
ro obpaszosaHms (QPOT.:
B. ITyxsriaa, 2023)

Photo 11. Alykes Lefkimmi
- Environmental Educa-
tion Center (phot. by W.
Puchejda, 2023)

Fot. 12. Kaplica $w. Jana
(Agios loannes) na ob-
szarze Alykes Lefkimmi
(fot. W. Puchejda. 2023)

®ort. 12. Yacosns cs. Voana
(Agios Ioannes) Ha Tep-
putopun Aauxec Jled-
ximu (dor.: B. ITyxsii-
Aa, 2023)

Photo . 12. Chapel St. John
(Agios loannes) in the
area of Alykes Lefkim-
mi (phot. by W. Puchej-
da, 2023)

Fot. 13. Mata przystan przy
potudniowo-zachodnim
krancu Alykes Lefkim-
mi (fot. W. Puchejda,
2023)

@or. 13. Heboap11ast raBaHb
Ha I0TO-3allaAHOM KOH-
e Aaukec depxummn
(¢Ppor.: B. Tlyxsitaa, 2023)

Photo 13. A small harbor
at the southwest end of
Alykes Lefkimmi (phot.
by W. Puchejda, 2023)



Zagrozenia

Jak informuje WWE: Grecki rzqd... (2023), wta-
dze Gredji nie przykltadaja zbyt wielkiej wagi
do ochrony przyrody i srodowiska. Za ich przy-
ktadem ida regionalni i lokalni wiodarze. Do-
tyczy to, niestety, réwniez Korfu. Potwierdzaja
to, w przypadku wspomnianej wyspy, o wiele
bardziej zainteresowani ochrong przyrody i chro-
nionych obiektéw czlonkowie miejscowego Sto-
warzyszenia Przyjaciot i Ochrony Obszarow
Natura 2000 Potudniowego Korfu [Association
of Friends of and Protection for the Natura 2000
Areas of South Corfu (https://www.socialdyna
mo.gr/en/hosted_group/9579/)]. Oficjalnie po-
wstalo ono w roku 2020 roku w celu dziatania
i mobilizowania obywateli i lokalnych wiadz
na rzecz skutecznej ochrony obszaréw Natura
2000 w potudniowej czesci wyspy (por. rys. 2
— numery 1-4; w potudniowym fragmencie
obszaru nr 4 ptynie rzeka Messonghi, przy kto-
rej ujSciu w strefie przybrzeznej funkcjonuje
zbiorowisko z do$¢ oryginalng posydonia Posi-
donia oceanica, zaliczana do tzw. traw morskich).

W pierwszym okresie dzialalnosci stowa-
rzyszenie zamierza informowac mieszkaficow
i wladze Korfu o wartosci ekosystemoéw, o mo-
zliwosciach zrownowazonego rozwoju i ekotu-
rystyki w potudniowej czesci wyspy, zwraca-
jac szczegdlna uwage na obszary chronione.
Ma przeprowadzac interwencje, dziatania i skla-
dac skargi, jesli uzna, ze wystepuja dziatania
niezgodne z prawem lub niezgodne ze zréw-
nowazonym uzytkowaniem i rozwojem tere-
nu. Do tej pory miaty miejsce interwencje po-
lityczne (ogloszenia), akcje oczyszczania wy-
brzeza, spotkania i dyskusje wspierajace inne
organizacje ekologiczne na Korfu. Przekazywa-
no tez informagje publiczne za pomoca interne-
tu i innych $rodkéw masowego przekazu.

Wedtug https://enimerosi.com/en/article/
20559/Pink-flamingos-at-the-mercy-of-human-
civilization (2023) funkcjonowanie omawia-
nych chronionych mokradet jest w ostatnich
latach wyraznie zagrozone.

Stona woda wptywajaca od zachodu z mo-
rza (Zatoka Lefkimmi) przez kanal do Basenu
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Centralnego pomaga w ewolucji licznych mi-
kroorganizmdw, ktdére stanowig pozywienie
dla wspomnianych, m.in., wedrownych pta-
kow. W poprzednich latach z tego kanatu i ro-
WOW przynajmniej raz w roku, przy pomocy
lokalnych wladz, usuwano tanim kosztem na-
gromadzony piasek i inne zanieczyszczenia,
by nie naruszac¢ rownowagi w przyrodzie. Os-
tatnio jednak, zwlaszcza w roku 2023, kanat
ten zostat prawie catkowicie zablokowany przez
piasek i plastik pozostawiony przez turystow.
Nie zrobiono praktycznie nic, by te sytuacje
zmienic i zadbac¢ w jakikolwiek sposdb o cen-
ne mokradta. Stawy wypeknity sie wiec stodka
woda deszczowa. W rezultacie flamingi, kto-
re sie tu pojawily, nie mogly znalez¢ pozywie-
nia (Zeruja one w preferowanej przez siebie
stonej wodzie gléwnie na malenskiej krewetce
Artemia salina, wystepujacej w matych sta-
wach) i natychmiast odlecialy. R6zowe flamingi
znalazly sie wiec na tasce ludzkiej ,,cywili-
zacji”.

Kolejnym zagrozeniem dla tego obszaru
sa — prawem dozwolone od jesieni do wios-
ny — polowania na kaczki, czego ,,ubocznym
skutkiem” czesto zdarzaja si¢ poranione fla-
mingi. Dzieki dziatalnosci Centrum Edukagji
Srodowiskowej (Ekologicznej) oraz wszelkim
innym wysitkom na rzecz podniesienia $wia-
domosci ekologicznej, wielu mysliwych zrozu-
mialo powage sytuagji, ale w dalszym ciagu
istnieje problem z ktusownikami.

Dos¢ istotny negatywny wplyw na zyja-
ca tu awifaune wywieraja tez spaliny wydzie-
lane przez pojazdy, wjezdzajace na obszar
chroniony.

Niemite wrazenie, z estetycznego punktu
widzenia, wywieraja stosy rdzewiejacego zlo-
mu, jako pozostatosci wozkéw do transportu
soli z okresu jej produkgji, a takze plastikowe
$mieci pozostawione przez zwiedzajacych
i przyniesione z zewnatrz przez wiatry (poza
wspomnianym kanalem taczacym morze ze
stawami dawnej saliny).


https://enimerosi.com/en/article/%2020559/Pink-flamingos-at-the-mercy-of-human-civilization
https://enimerosi.com/en/article/%2020559/Pink-flamingos-at-the-mercy-of-human-civilization
https://enimerosi.com/en/article/%2020559/Pink-flamingos-at-the-mercy-of-human-civilization

Zakonczenie

Przedstawione wyzej informacje wskazuja,

ze chroniony przez Natura 2000 zabagniony

obszar Alykes Lefkimmi:

- ma wielkie znaczenie ekologiczne, oprocz
tego jest uznawany za zabytek historyczny
i przemystowy;

- jako ekosystem ma szczegolne cechy ze wzgle-
du na plytkie wody i wysoka zawartosc soli;

- na poczatku lat 20. XXI wieku zamiast
ochrony i promogji jest narazony na zanie-
czyszczenie i apatig;

- mozna nazwac obecnie niechroniong strefg
ochronna.
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TeppuropnaabHO A0KaAM30BaHHbIN
npedepeHIINaAbHbIN Pe>XVM MHBEeCTVPOBaHS
MHAYCTPUAABHOIO ITapKa ,, Beankmit kamenn”

Tarasionak A., Lin Yunlong. Terytorialnie zlokalizowany preferencyjny rezim inwestycyjny dla parku in-
dustrialnego ,Wielki Kamien”. W artykule oméwiono cechy preferencyjnego rezimu inwestycyjnego w par-
ku industrialnym , Wielki Kamien”, przedstawiono analize poréwnawcza efektywnosci parku indus-
trialnego ,,Wielki Kamien\” i wolnych stref ekonomicznych (WSE) Biatorusi oraz zidentyfikowano model
zarzadzania preferencyjnym rezimem inwestycyjnym w parku industrialnym ,Wielki Kamien\” (rejon
smolewicki, Biatorus).

Tarasionak A., Lin Yunlong. The preferential treatment of the “Great Stone” industrial park. The article dis-
cusses the features of the preferential treatment in the industrial park "Great Stone", provides a comparative
analysis of the effectiveness of the Chinese-Belarusian industrial park "Great Stone" and free economic zo-
nes (FEZ) in Belarus, discusses the management model of the preferential treatment in the industrial park
"Great Stone" (Smolevichi district, Belarus).
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AHHOTAIA AaeTcsl CpaBHUTEAbHBIN aHaAu3 dPPeKTus-

HOCTH AesTeAbHOCTU UHAYCTPUaAbHOIO IapKa
B craTbhe paccmaTpuBaioTCs 0COOeHHOCTM Ipe- | Beaumkuit KaMeHb” ¥ CBOOOAHBIX DKOHOMIU-
(depeHITIaAbHOTO pe>KIMa MHBeCTUPOBaHNs B gecknx 30H (CD3) beaapycn, naentudunmpo-
UHAYCTpMaAbHOM Ilapke ,Beamxmii xkameHnsn”, BaHa yIIpaB/AeHuecKasl MOAeAb IpedepeHIialb-
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HOTO pe’XMMa MHBeCTUPOBaHMA B MHAYCTPU-
aapHOM Hapke ,Beankuii kamens” (25 kM BOC-
TouHee I. MuHcka B CMO€BIUCKOM palioHe).

BBesenue

MuaycrpuaabHble IapKu SIBASIOTCA BasKHel-
M MHCTPYMEHTOM perMoHaAbHOIO pa3BuU-
Tus. B saBucumocTy ot BIOpaHHON MOAeAN
UHAYCTPUaAbHOTO IapKa permoHaabHOE
pasBuTIe MOXKeT IprodpeTaTh YKOHOMIYeC-
KI1€, COLMaAbHbBIe VAV YKOAOTMYIECKIe aKIIeH-
Thl. B yCA0BMsAX DKOHOMIMYECKOIO KpuU3uca
B OTAEABHBIX CTpaHaXx C IepexoAHON HKOHO-
MMKOI MHAYCTpMaAbHbIe TIapKM paccMaTpu-
BaIOTCS KaK CII0cO0 aKTUBM3AIMM HOpMaAb-
HOT'O PKOHOMIUYECKOTO pocTa. B pamkax perno-
Ha/AbHOV YKOHOMIYECKON ITOAUTUKI MHAYC-
TpuaAbHble ITapKU SIBASIOTCA Ba>KHEMIINM
3BEHOM U TOYKON HPUAOKEHVSI YCUAUI C 1Ie-
ABIO OCYIIIeCTBAeHST DKOHOMIIeCKIX pepopM
(PIROZHNIK, 2017). B beaapycu cyiecrsyer
TOABKO OAVIH MHAYCTPUAABHBIN ITapK, KOTO-
PBINI OTHOCUTCA K TaK Ha3blBaeMBIM IIpede-
PeHIIMaAbHBIM PeXKVMaM MHBeCTVPOBAHIS —
MHAYCTPUAAbHBIN Napk , Beanknit kamens”,
pacroaoxxenHsit B 25 km or MuHcka B pa-
JIOHe MeXAyHapOAHOIO a®poIopTa Ha I110-
mraau 112,5 kM2 Hanbo.aee KOMILAEKCHOe TAC-
cAejOBaHIe ero Mojeau OBLAO TPOBeAeHO
B 2017-2020 rogax ¢ TOYKM 3peHMs MeXAyHa-
POAHBIX TeHAEHIUI pa3BUTU MHAYCTpUAAD-
HBIX IapKOB B Pa3HBIX pernmoHax Mupa
(AABBHIAEHKO, WKAH IToH®®M, 2022). B pam-
Kax ®TOro >Ke MCCAe40BaHMs Oblaa OcyIec-
TBA€Ha OlleHKa 5P PeKTUBHOCTU MHAYCTPHaAb-
HOTO napka ,,Beauknit kameHs” B cpaBHeHUN
CO cBOOOAHBIMM HKOHOMUYECKMMU 30HaMU
(CB3). Ognako B 2021 n 2022 roasl Kapau-
HaAbHO M3MEHIAACh BHEIIIH:s DKOHOMMYecC-
Kas M IoaAuTmudeckas cpega QyHKIMOHUPO-
BaHU: MHAYCTPMAAbHOIO I1IapKa, YTO CHHU-
>KaeT aKTyaAbHOCTh OTMEUEHHOTIO BBIIIE JIC-
caegosanus. Bropoe Ooabioe mccaesosanme
VMHAYCTPUAAbHOTO IapKa , Beankuit kamenn”
ObL10 TIOCBAIIEHO ITpobAeMe (POPMUPOBAHNS
Ha eTo OCHOBe IIeHTpa ®KOHOMMYECKOIo poc-
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ta (['AO FOAHE, 2022). AaHHOe 1CcCaeA0BaHVIE
pelraao 11e4b COIMaAbHO-HKOHOMMYECKOTO
0DOCHOBaHMST HOBBIX Hpec])epeHuMﬂ B MHAYC-
TpI/IaAbHOM napKe, KOTOpre JaCTN4YHO y>1<e
BBeeHbl. BMecre ¢ TeM, He40CTaTOYHO JcCae-
AOBaHBI TaKle aCIIeKThI KaK COBpeMEHHOG Me-
CTO I/IH,ZI,YCTPI/I&ALHOI‘O I1apKa B cucremMe Tep—
pI/ITOpI/Ia/lBHO A0KaAMN30BaHHBIX npquepeH—
O1MaAbHBIX pe)KI/IMOB I/IHBeCTI/IpOBaHI/I}I n CO-
OTBETCTBIIE MOAEAN eTO (bYHKHMOHI/IpOBaHI/I}I
HpOFpECCI/IBHBIM ME)I(,ZI,YHapO,ZI,HI)IM MOoJeAsIM
Ha OCHOBE KOHLIEIILII YCTOMYMBOIO PasBUTIA,
B TOM 4lCJ€ HalleAIIM IIpIMEeHEeHNe B Ku-
Tae.

MeTtoa040TMsI MICCAe AOBAHST

B xauecTBe OCHOBHBIX MaTep1aAOB 4451 MCCAe-
AOBaHIS TePPUTOPUAABHO A0KaAM30BaHHOTO
npedpepeHIaAbHOTO pesKIIMa VHBECTIPOBa-
HIs B MIHAYCTpHUaAbHOM ITapke , Beaukmnii xa-
MeHb” CAY>XKMAM IOHATUITHO-TeOPeTUYeCcKye
1yOAMKanuy, HOpMaTUBHbEIE AOKYMEHTEI, pe-
TYAUPYIOIIe AesATeAbHOCTb B MHAYCTpUaAb-
HOM ITapke ,,Beankni1 kameHb”, OTKpBIThIE CTa-
TUCTUYECKNe AaHHble 00 YKOHMUYECKIX pe-
3yAbTaTaxX MHAYCTpuaabHOro napka u C93
B 2022 roay. B xagecTse MeTO4010TYECKOTO
1104X04a AAs1 OLIeHK! MOAeAN UHAYCTpUalb-
HOTIO ITapKa OBLAM MCIIOAb30BaHbl peKOMeH-
Aartny Opranmsariuy O6beayHeHHbIX Harin
110 rpombiaeHHomy passutuio (IOHIAO).
B xauecTBe OCHOBHBIX MCIIOAb3yeMBIX METO-
AOB JICCA€AOBaHN BBICTYIIMAU METOABI KAac-
cuduKanuy, dKOHOMIYECKOTO aHaAM3a XO-
3SIICTBEHHOW AeSITeAbHOCTU U CTaTUCTUYIECKOM
00pabOTK! AaHHBIX.

VuaycTpraapHBI HapK Kak
BIA TIpedepeHIaAbHOTO
pe>X1Ma MHBEeCTUPOBAHM

[IpedepenimaabHple pe>KUMBI MTHBECTUPOBa-
HISI CYILIeCTBYIOT B pas3HbIX (popmax. VIx cyrr-
HOCTb 3aKAIOYaeTCsl B IIPe40CTaBACHIUN AbIOT-



HBIX YCAOBUII AAs1 BeAeHIs OM3Heca, IHBeCTH-
POBaHIS AV PEeTUCTpaly CyObeKTOB XO351i1-
cTBOBaHIL1. B 00111 ripuHsTON GOpMYyAMPOBKE,
ripepepeHIIaAbHBIN PEXXIM — OCOOBIN ABIOT-
HBIVI DKOHOMITYECKUIT PeXXIM, IIPpeAOCTaBAeH-
HBIVl O4HVIM TOCYyAapPCTBOM APYTOMY rocyJapc-
TBY Oe3 pacIpocTpaHeHIsI Ha TPeThU CTPaHbI
(PYMSIHLIEBA, 2008; PYCAK, 2019). Kpome 110-
HATHS , TIpepepeHIIaAbHbIN PesKiM~ MTHOTAQ
JICIIOAB3YIOT OAM3KOE T10 CMBICAY HOHATHE —
,TpedepennunaapHas 30Ha” (MEABKO, 2014),
KOTOpOe He MO0AY4YNAO IIUPOKOIo pacIpo-
CTpaHeHN:I.

ITpedepeniaabHble pe>KIMBbI MHBECTH-
pOBaHISI UMEIOT TeorpapUIecKyio IPUBI3KY
U IIPOCTPaHCTBEHHbIe TPaHMIIbI pacIIpocTpa-
HeHus npedepentuit. ITo cytn sTo Teppuro-
11, Ha KOTOPBIX 3apeTucTpyUpOBaHHbIe 1 (PyH-
KLVIOHMPYIOIIVIE ITPeAITPYATI II0AY4alOT DKO-
HOMIUYECKIE AbIOTHI B BUAE CKIUAOK AU OTMe-
HBI TAaMOKEHHBIX IIOIIANMH Ha BBO3MIMbIE TOBa-
PBl, CTpaXOBaHILs BHEIITHETOPTOBBIX OIlepaliiii,
ABTOTHOTO KpeAUTOBaHMs], CIIelfaAbHOTO Ba-

A10THOTO pexkuma. B beaapycn narmonaapHbre

rpedpepeHIIaabHble PEKIMBI MHBECTHPOBa-

HUSI BKAIOYAIOT:

- cBOOOZHBIE DKOHOMIMUYecKUe 30HbI (CD3);

- MHAYCTpUaAbHBIN NapK ,Beankuit kamens”;

- ocobas skoHoMmyeckas 3oHa (OD3) ,bpe-
MuHO-Opma”;

- ITapk Bpicokmx Texnoaormi (ITBT) Munck;

- Opiranckuit paiton Bute6ckoit odaacTy;

- IOro-socrounblit perrion Mormaesckoit ooaac-
tu (FOBP);

- CpeAHIe, Maable TOPOACKIe TTOCeAeHIs], CeAb-
CKasl MECTHOCTB;

- MHBECTULIVIOHHBIN AOTOBOP;

- IIPOEKTHI TOCYyJapCTBEHHO-9aCTHOTO MapT-
Hepcrsa (I'UIT).

Vmerormmiics mepeyeHs rpedpepeHIaib-
HBIX Pe>KIIMOB THBECTMPOBaHI ITpeACcTaBAsIeT
co0OI1 BecbMa pasHOPOAHBIN psid, B KOTOPOM
OHM OTAMYAIOTCS BHEITHUM IIPOsIBA€HNEM
IIPOCTPAHCTBEHHOTO pacrioAoykeHst. B Taba. 1
IIOKa3aHbl IPOCTPaHCTBEHHBIE TUIIBI ITpede-
PeHIIaAbHBIX PeXKMMOB MHBECTVPOBAHMS.

Tabauna 1. Tunsl npedepeHInalbHBIX PEXKMMOB MHBECTUPOBaHM: B beaapycn
Tabela 1. Rodzaje preferencyjnych reziméw inwestycyjnych na Biatorusi
Table 1. Types of preferential investment regimes in Belarus

ITpocTpaHCTBEHHBIN TUIT

OpranusanmonHas popmMa

Toueunrre

VHBECTUIIMOHHEIN A0ToBOp, mpoeKT I'YIl

TeppI/ITOpI/IaAbHO A0KaAM30BaHHBIE

I1BT, nnaycrpmaapHeni napk, C93, 053

PernonaanHnie

IOBP, Opriancknit paiion

TeppuropmaasHo paccpesoToYeHHEIE

cpeaHue, MaAable TOPOACKYE ITOCeAEHIs, CeAbCKasl MECTHOCTD

Vcrounuk: codcTBeHHas pa3paboTka

CD3 xak oauH U3 B1AOB ITpedpepeHIalb-
HBIX Pe>XKMMOB MHBeCTUPOBaHMs (PYHKIIMOHN-
pyioT B beaapycu c 1996 roga. B C93 oxoao
450 ripearipyATINiL OOCIIeUMBaIOT pabOTOV OKO-
20 130 TpIC. Y4eA0BEK U Peaau3yloT MHBeCTU-
LIMIOHHBIe IIPOeKTH 13 604ee yeM 30 cTpaH Ha
cyMMy 0k040 7 MapA aoaa. CHIA. Ha CO3 npu-
xoautcs 0,13% teppuropun beaapycn, 21%
YNICTBIX IIPAMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULINIA,
5,5% BBI, 20,9% skcriopta ToBapos, 17,9% mpo-
M3BOACTBA [IPOMBIITLAEHHOM ITPOAYKImm 1 5,1%
3aHSTBIX B HAallMOHAABHOI YKOHOMIUKE.
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Mnaycrpuaapueiit napk ,,Beankuin ka-
mensp”, [IBT n OB3 , bpemuno-Opia” sBas-
IOTCST A0KaAM30BaHHBIMY TIpedpepeHITaAbHbI-
MU pexkuMaMy, Hartogo0me CO3, ogHaKo 1Me-
IOT COOCTBEHHBIE SIPKO BbIpa>keHHble OCOOeH-
HOCTI.

OrgeapHble TUIBI NIpedepeHIInaAbHBIX
PeXXIMOB MHBeCTHpOBaHMs oOpasyioT Op-
1maHcKuii paiion 1 FOBP (pernonaabHbIN THIT),
a TakKke ceAbCKasl MeCTHOCTD, CpeHIe U Ma-
Able TOPOACKIe TT0ceAeHNs (TeppUTOpraabHO
paccpegoTodeHHbI Tuir). OHM 3HAUMTEABHO
OTAMYAIOTCST OT Kaaccumueckux CHO3 m ux aHa-



AOTOB KaK XapakTepoM npedepeHInit, Tak
U OPUHIIUIIaMM yIIpaBAeHMs.

ToueunslM THIIOM IIpedpepeHITIaAbHOTO
pe>k1ma sABAsIeTCsl MTHBeCTULIVIOHHBIN 4OTOBOP.
VHBecrop 3axkai049aeT II0400HBIN 4OTOBOP C IO-
CyAapCTBOM B cAydae peaau3alliyi IPUOpUTeT-
HBIX A5 CTPaHbI ITIPOEKTOB. B paMKkax oTaean-
HOI'O MHBECTUIIMIOHHOTO AOTOBOpa rocyaapc-
TBO MpeAOCTaBAseT AbTOTHBIE YCAOBIS U Mpe-
dpepeHIIVIN 4451 MHBECTULINII Ha CTaAVISIX CTPO-
UTeAbCTBA U NPOU3BOACTBEHHOI JesiTeAb-
Hocty. VInBectunyonnsle rmpoektel I'YIT Tak-
>Ke MOXKHO OTHEeCT!U K TOUeUHBIM ITpedepen-
LIMaAbHBIM pe>KIMaM MHBeCTUPOBaH.

CpaBHeHMe OCHOBHBIX M Hamboaee Be-
COMBIX ABIOT B TEpPUTOPMAAbHBIX ITpedepen-
IIMaABHBIX PeKMMaX MHBeCTUPOBaHNs IT0Ka-
3aHO B Ta0A. 2.

C $popmaabHOIT TOUKM 3peHVIsT HaUnOOABIIIN-
MU TIpedpepeHIVAMY 004a4ai0T MHAYCTpUaAb-
Hb11 apk, O3 , bpemymo-Opia”, C23 u I1BT.
3a HyMu caesyet OpIIaHCKII palioH, KOTOPBINA
3aMBIKaeT CITMCOK IIpedepeHIalbHbIX pesKi-
MOB MHBECTMPOBaHMNS, MMEIOIIX B IIPUOPU-
TeTe CTUMYAMPOBaHMe SKCIIOPTOOPUEHTUPO-
BaHHBIX ITIPOU3BOACTB.

Ta6/lI/IL[a 2. /IproTHI B TEPPUTOPMAAbHBIX r[peq)epeHLU/[aAbeIx Pe>XMMaXx MHBECTUPOBAaHN:L

Tabela 2. Korzysci wynikajace z preferencyjnych terytorialnych systeméw inwestycyjnych

Table 2. Benefits in territorial preferential investment regimes

OcBODOKAeHME OT IIOAHOM UAY YaCTUYHOI
yILAaThI

ImapK
053
71 payioH
IOBP
Cpeanue,
Maasle rosIsIpOACKIe

CH3
MuaycrpuaabHbIii
I1IBT
MECTHOCTD

Opanckn
IIOCeA€HNsI, CeAbCKas

Hazor Ha mpu0sLab

+
+

Hazaor na 400aBA€HHYIO CTOMMOCTD

+

TaMo>KeHHbIE TTOIIAVHBI

+

Tamo>xeHHSBIIT COOp

Haaor Ha HeABV>KMMOCTD

3eMeabHbIN HaAoT

Haaor Ha AO0XO0AbI MHOCTPAHHBIX OpI‘aHI/ISaLU/IIZ

Haaor na anBuaenapr

O |0 (I[N |CT | |W[N |-

ApengHas 114aT1a 3a 3eMAI0

=
o

BosmerieHne oTeps 4€COXO03511CTBEHHOTO U
CeAbCKOXO3SICTBEHHOTO ITPOMU3BOACTB

11 | OdpPmopnsrit cbop

Vlcrounmk: cobcTBeHHas pa3dpaboTKa

SKOHOMI/I‘IGCKI/IG AbIOTHI, YCTaHOBAeHHbIe
B CpeAHI/IX, MaAbIX I'OpO,ZI,CKI/IX IIOCeAEeHIAX
U1 CeABCKOJ MECTHOCTH, B OCHOBHOM HalIpaB/e-
HBI Ha CTVIMY/AVPOBaHIIe MECTHON IpeATIPUHN-
MaTeAbCKON aKTMBHOCTY U B MEHbIIIel Ha pas-
BUTIIE€ KPYIIHBIX IIPOM3BOACTB.

Ocoboe mecro 3annmaet FOro-Bocrounsrin
pernoH MormaeBcKoit 001acTi, OXBaTbIBAIOIIVIA
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teppuropun Kpungesckoro, Kanmosnackoro,
Kpacnomnoasckoro, Kocriokosnackoro, Caas-
ropoAckoro, YepmkoBcKoro 1 XOTMMCKOTO pa-
110HOB. [IpedepeHIIaabHbIN PEXUM BTOTO
pervoHa 3aKAl04aeTcsl He B IIpeA0CTaBAeHIN
Ha/O0TOBBIX U TAMO>KEHHBIX ABIOT A4S IIpea-
IIpMHIMaTeAel, a B ABTOTHOM Ha/0To00A05Ke-
HIUM A0XOAOB 3aHSITOTO HaCeA€HIs, AbTOTHOM
KpeAUTOBaHUM CO34aBae€MBbIX ¥ MOACPHU3UPY-



eMBIX PeATIPUTIN, a TakKe CyOCUANPOBaHNNA
CTpouTeAbCTBa MHPPACTPYKTYPHI.

Cpean Bcex npedepeHIIaAbHBIX PeXKIIMOB
VHBeCTMPOBaHIsl Han0oAee AbIOTHbIE YCAOBIS
OTMeyaloTCs B MHAYCTpUaAbHOM Hapke ,,Be-
AVIKUI KaMeHb” . /1451 MUHBeCTOPOB IIOMUMO
ABTOTHBIX YCAOBUI IIpMUBAEKaTeAbHO SBASI-
eTCsl OpTraHM3alns OOCAY>KMBaHILS VX ITOTped-
HOCTel1 ITpU perucTpanmm 1 BeAeHny O1sHeca
Ha TeppUTOPUU MHAYCTPUaAbHOIO Iapka. Ha-
IIpuMep, IIpY BXO/e MHBECTOPOB B KauecTse pe-
311AEHTOB 0OCAY>KIBaHVie ITPOMCXOAUT I10 IIPVH-
LIITY ,,0AHOVI CTaHIIMM ', 9YTO O3HaJaeT pellieHre
BCeX pa3HOOOpPa3HBIX a/MUHICTPATUBHBIX IIPO-
LieAyp uepes e AMHCTBeHHOe KaHIleAspcKoe O10-
po. DTO cMABHO OOJerdaeT pesuAeHTaM Hap-
Ka Be/leH1ie BHeIITHeTo 40KyMeHTooOopoTa. Jpy-
TVIM IPUMEePOM OpraHM3aIMIOHHBIX ITperMY-
ITIeCTB MHAYCTPMAAbHOTO MapKa sABAJeTCs Map-
KeTUHIOBasl IoAJep>KKa ero peaugeHTos. Map-
KeTHHIOBas1 ITpedpepeHIIs 3aKAI04aeTcs B Ipe-
AOCTaBAEHNN YIIPABASIONIEN KOMIIaHMEN VH-
AYCTPMAABHOTO MapKa BBIXO4a Ha IVI(POBBIE
Toprossle n1at¢gpopmsl B Kurae.

DKoHOMMYecKast 9(PpPeKTUBHOCTD
MHAYCTPpUaAbHOIO I10

cpaBHeHuIo ¢ CHO3

Iapka

Muaycrpuaabhslil napk ,Beanxnit kamens”
Kak NnpedepeHIalbHbI PeXXIM MHBeCTHPO-
BaHUsA Doaee Bcero mmeeT cxoactso ¢ CHO3,
KOTOpOe IIpOsABAsIeTCs B HaAOTOBBIX ABTOTaX,
IIPOMBIIIAEHHON ClleliaAu3alu pe3uieH-
TOB, IIPOCTPaHCTBEHHOI OpTaHM3aINI ITPOV3-
BOACTBa ¥ OpraHM3alMIOHHO-yIIPaBAeHIeCKO
crpykrype. B beaapycu pynkimonupyer 6
CB3: ,bpect”, ,I'omean-PaTon”, ,Muuck”,
,Buredck”, ,Morunaes”, ,I'poano-lusect”.
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Uncao aeicTBYIONINX Pe3UAEHTOB B MH-
AyCTpMaAbHOM IIapKe IapUTETHOe KOAM4ec-
TBY pe3uAeHToB B Kaxkaoi CO3 - B ,,Beankom
kamHe” nx 63, a B CD3 ux cpeaHee koamgec-
TBO paBHO 69. OpranmusalioHHas CTPyKTypa
ynpasaeHnst CO3 1 MHAYCTPUaABHOIO IapKa
TaKCKe OTAMJAIOTCA roooueM. I'1aBHoe pazan-
qiie B yIIpaBA€HIM 3aKAI0YaeTCs B TOM, 4TO Me-
HeA>KMEeHT MHAYCTPMaABbHOTIO Iapka ,,Beavkuit
KaMeHb” OCyIIIeCTBAseTCsI COBMeCTHO Oeaopyc-
CKOII U KUTalCKOJ CTOPOHaMM. YIIpaBAeHue
pasBuUTHeM MHAYCTPMaAbHOTO MapKa OCylle-
CTBAsIET COBMECTHasl KMTallCKO-OeA0pyccKast
KOMIIaHUS.

BropbiM oTanuneM MHAYCTpHaABHOTO Hap-
ka ot CO3 sBAsIeTCs €T0 KOMIIAKTHOCTD — MHAY-
CTpPMaAbHBIN ITAPK PaclioA0XKeH B O4HOM Mec-
Te 1 He IMeeT BHeIIIHe pacIiOAOKeHHBIX MHBeC-
TUIIMOHHBIX I110IIaA0K VAU IPeATPUATHI.
CB3 , bpect”, HanpuMep, MeeT OOBEKTLI He
TOABKO B paiioHe bpecra, HO Taxxke B bapa-
Hosryax, KoOpune 1 Apyrix HaceA€HHBIX ITyH-
kTax. Ilo koAryecTBy 3aHATHIX Ha MpeATIpus-
TUAX UHAYCTPUAAbHBIN HapK Ha HOPsAOK yC-
TynaeT Kaxkao01 n3 CO3 — 2 149 yeaoBek mmpo-
TUB cpeaHero nokazarteast CO3 B 22 254 yeao-
BeK 110 A4aHHBIM Ha 2022 rog,.

CpasHuTeabHbI aHaAU3 3PPEeKTUBHOC-
i CO3 U MHAYCTPUAABHOTO NapKa IO AaH-
HbM 2020 roga rokaszaa, uyTo Hanboaee s¢ex-
tuHOM Ob1aa CO3 , Munck” (AABHIAEHKO,
WKAH IToHO51, 2022). OgHako B 2022 roay
OYeHb CUABHO M3MeHIAaCh YKOHOMMYecKas
cpea, 4TO CUABHO CKa3aAoCh Ha JAesTeAbHOC-
TU pe3UAEHTOB ITpedpepeHIIaAbHBIX PeXKIMOB
MHBeCcTUpoBaH:. PaccMoTpyM AesiTe AbHOCTD
KBUIT ,, Beanknit kamens” B cpaBHeHnu ¢ CO3
Pecniybanku beaapych o pesyabTatam Aesi-
TeAbHOCTU UX pe3ngeHtos B 2022 rogy
(Taba. 3).



Tabanma 3. IlokasaTean gesreapHocTu pesuAeHToB CO3 1M MHAYCTpMaABHOTIO Iapka ,Beankmii xameHs”,

2022 rog,

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci rezydentéw WSE i Parku Przemystowego , Wielki Kamieni”, 2022 r
Table 3. Performance indicators of residents of the FEZ and the “Great Stone” Industrial Park, 2022

TTokasaTean

CB0OOAHBIE DKOHOMIUYECKVIE 30HBI

Bceero

Bpect T'omens- | MuHCK Burebck | Morunes | I'pomHo-
Parton MHBECT

Mnaycrpnaas-
HBIV IIapK
,,Beankuin

KaMeHb”, MuHCK

Koanyecrso 3ape-
TUCTPUPOBAHHBIX
pe3nAeHToB

427

75 67 106 57 45 77

100

U3 HUX
AEVICTBYIOILINX
pe3MAEHTOB

413

72 65 103 56 41 76

63

Cpeanecricousast
YJICAEHHOCTD
pabOTHMKOB,
YeA0BeK

B % x 2021 roay

133524
98,2

21998 | 30231 | 24001 | 16339 | 22592 | 18363
97,5 99,3 98,5 99,7 96,8 97,2

2149
117,7

Hauncaennasn
cpeaHeMecsYHas
3apaboTHasI 111aTa
paboTHMKOB
HOMIHAaAbHasI,

pyOaeit

3847,1

597,7 645,8 7874 605,0 585,5 625,6

1120,7

Bripyuka ot
peaansanyu
IIPOAYKITUH,
TOBapOB, pador,
yCAYT, MAH.A0AA.
CIITA
U3 Hee 3a IIpeJebl
Pecrry6ankn
beaapycs,
maH.goa4. CIIIA

Y%

12405,1

8094,2

65,2

1613,8 | 2894,0 | 2902,8 | 10455 | 2151,6 | 17974

1018,4 | 1741,3 | 21184 753,8 1267,2 | 1195,1

63,1 60,2 73,0 72,1 58,9 66,5

270,6

94,7

34,9

Uncrast ipuOb1Ab,
yOBITOK (-),
man.goaa. CIIIA

670,6

180,5 131,3 268,3 58,8 40,5 -8,8

13,0

uBecturinu B
OCHOBHOIT
KarmTad,
maH.poa4a. CIITA

452,6

31,2 93,1 81,2 61,4 58,6 127,1

46,2

Mnocrpannsie

MCTOUHUKN

VHBECTUIIUI B

OCHOBHOW

Karmmraa,

man.goaa. CIIIA
%

76,9

16,99

0,2 10,3 1,9 0,8 13,9 49,8

0,73 11,03 2,30 1,37 23,73 39,18

31,6

68,51
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Obbem
IIPOU3BOACTBA
ITPOMBIIILAEHHO
IIPOAYKLIUHA,

pabor, ycayr

11653,5 | 1476,4 | 2698,2

ITPOMBIIIIAEHHOTO
XapakTepa, B
JaxTraecknx
IIeHax, MAH.J0AA.

CIITA

2716,5

1005,4 | 1964,2 | 1792,8 1741

DKCHopT TOBapOB,

8530,5
maH. goaa. CIITA

1059,2 | 1678,3

2246,2

843,4 1305,3 | 1398,1 122,3

VImMnopT TOBapOB,

5028,5 | 598,8 930,5

MmaH. goaa. CIITA

1273,3

536,7 832,4 856,8 168,4

Vcrounnk: cobcTBeHHas paspa60TKa Ha OCHOBE OTKPBITBIX CTaTUCTUYECKNX AaHHBIX

B 2022 roay y pesuaeHTOB MHAYCTpUAAb-
HOTO NapKa KOAMYECTBO paOOTHMKOB yBeAUdN-
20cb 1104ty Ha 18%, B TO BpeMsi Kak BO Bcex Oe3
yckaroueHst CH3 KOAMYEeCTBO 3aHATBHIX YMEHb-
II1110Ch B CpeAHeM Ioutu Ha 2%. HomuHaanb-
Hasl cpeJHeMecCsTHasl 3apaboTHasI 111aTa paboT-
HIUKOB IIpeAnpuATuil — pesugentos CO3 sa-
ppupoBajach B npegeaax ot 586 (CO3 ,Mo-
rmaes”) 40 787 (CD3 ,Munck”), B TO Bpems Kak
B MHAYCTPMaAbHOM ITapKe 3HaAUYMTeAbHO BBI-
mre — 1 121 aoaa. CIIIA.

ITo BaAOBBIM MHBECTUIIVISIM B OCHOBHOM
KaITaa MHAYCTPUAAbHBIN NapK ,Beankmii ka-
menp” B 2022 roay ycrymma C93 , I'poano-Vs-
Bect”, ,Jomean-PaTton”, ,Munck”, , Butedck”,

,+Mornaes”, nHo pes3oriea C23 ,, bpecr”. Oa-
Hako B, Beanknit kKamens” aBe TpeTu Bcex MH-
BECTULIVIA IIPUIILAO U3 MHOCTPAHHBIX VICTOUHU-
KOB, [IOSTOMY B aDCOAIOTHOM BBIPaKe€HNM BAO-
>KeHHBIX THOCTPAHHBIX MHBECTUIIUIT MHAYC-
TpMaAbHbIN IapK ycTyma Toabko CO3 ,I'poa-
Ho-VIHBecT”.

ITo 06beMy MPOMBIIILA€HHOTO ITPOU3BOA-
CTBa MHAYCTPHMAaAbHBIN HapK Ha MOPIA0K ycC-
TynaeT KaxkA011 13 CO3, 910 sABAseTCs IIpOHop-
LIVIOHAABHBIM KOAMYECTBY 3aHATBIX PabOOTHU-
KOB Ha ITpeATIpusTIsIX — pesugenTax. CpeaHmii
pasmep IpeANpUATISL B MHAYCTpUaAbHOM Hap-
Ke cocraBaseT 34 yeaoseka, uto nouru B 10 pa3
MeHbllle YeM CpeAHIII pasMep HpeAIpUATIS
B CD3 — 323 yesoBeka (Tad4. 4).

Tabaumna 4. Ilokazatean spPpeKTUBHOCTH AesATeAbHOCTU pesudeHToB CO3 1 MHAY CTpUaAbHOTO MapKa, 2022

roJ,

Tabela 4. Wskazniki efektywnosci dzialalnosci gospodarczej rezydentéw WSE i Parku Przemystowego,

2022 r.

Table 4. Performance indicators of residents of the FEZ and industrial park, 2022

CBoGOAgHbIE DKOHOMUYECKIe 30HBI  Beavrkuit
Ioxaszarenn Cpennee bpect |l'omens- | Munck | Burebck | Morunes | I'ponHo- | kameHb”
Paton WHBECT
Cpeaiiit pasmep 323 306 465 233 292 551 242 34
MPeATIPVISITIS, YeA.
IIponssogureabHOCTD
TpyAa IO BBIPYUKe, 91,19 73,36 95,73 120,96 64,01 95,23 97,87 126,00
ThIC. g0a4a. CIIA
IIponssogureabHOCTD
o
TPyaatio 0omemy 8594 | 6710 | 8924 | 11317 | 6153 | 8695 | 9764 | 81,00
IIpOM. IPOU3BOACTBA,
ThIC. g0a4a. CIIA
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Pasnocts nmponssoau-

TE€ADPHOCTMU ITO BBIPYyY-

5,25 6,26 6,49

Ke VI IIPOU3BOACTBY,
ThIC. g0a4a. CIITA

7,79 2,48 8,28 0,23 45,00

PenrtabeapHoCTh

41
npoaax, % >

11,19 4,53

9,24 5,63 1,88 -0,48 4,81

PenrtabeapHoCTh

5,75 12,23 4,86

IIPOU3BOACTBA, %

9,87 5,86 2,06 -0,48 7,48

DKCIIOPTOEMKOCTh

69,01 65,86 58,19

npodax, %

77,65 80,94 60,88 78,06 45,33

DKCIIOPTOEMKOCTh

73,46 72,00 62,41

IIPOM3BOACTBA, %

82,97 84,19 66,69 78,26 70,49

AOA}I VHOCTpPaHHbIX

MICTOYHUKOB 16,99 0,73 11,03

yHBecTnINin, %

2,30 1,37 23,73 39,18 68,51

T'0a0BBIX MHBECTUITNII

Ha 1 3aHATOrO, THIC. 3,53 1,42 3,08

aoaa. CIITA

3,38 3,76 2,59 6,92 21,49

T'0a0BBIX MHBECTUITNII

Ha 1 pe3ugenTa, MAH 1,14 0,44 1,43

aoaa. CIITA

0,79 1,10 1,43 1,67 0,73

Wcrounmk: cobcTBeHHas pa3pa60TKa Ha OCHOBE OTKPBITBIX CTAaTUCTMIECKMX AaHHBIX

IIponsBoguTeABHOCTD TPyAa B pacueTte
110 00beMY ITPOMBIIITA€HHOTO ITPONU3BOACTBA
B CD3 1 unAyCcTpraabHOM NapKe UMeeT Co-
IIOCTaBMMBIE pe3yAbTaThl B AMaIla3oHe OT 62
ThIC. A0a4. CIIA (CD3 ,,Butedbck”) 240 113 ThIC.
Aoaa. CIOA wa 1 3ausitoro (C23 ,,Munck”).
MuaycTrpuaabHblil TapK 110 JaHHOMY ITOKa3a-
TeAI0 OTcTaeT oT auaupymomeit CD3 Ha 28%.
OaHako 1o Mpon3BOAUTEABHOCTI TPYAa, pac-
CUMTAHHOM I10 UTOTOBOM BLIPYUKE pe3UAeH-
TOB, ,,BeAnknit kaMeHb” 3aHIIMaeT IlepBoe Mec-
TO c TokazaTteaeM 126 toic. a0a4. CIITA Ha ge-
A0BeKa, 4yTo 0oable yeM B CD3 ,,Munck” Ha
4%. DTO CBIAETEABCTBYET O TOM, UTO Pe3VACHTEI
,,BeAMKOro KaMH:A” UCII0Ab3YIOT O0aee Dddek-
TUBHYIO CIMICTEMY MapKeTMHIa, BO MHOTO pa3
IIPeBOCXOAAIITYIO PacIIPOCTpaHeHHbIe CHCTeMBI
MapkeTuHra pesuaentos CO3. [Tostomy mpe-
UIMYIIeCTBa MHAYCTPMAABbHOIO IapKa B 00Aac-
TI MapKeTMHIa [O3BOASIOT pe3dlAeHTaM B CO-
BOKYITHOCTU AUAVIPOBaTh IO 0OBEeMY ITpodak
Ha OAHOTO 3aHSATOTO.

B urore pasnuiia B IponsBoguTeapHOC-
TU TPYAQ, PACCAMTaHHON 10 BEIPYYKe U I10 ITpo-
U3BOACTBY, caMasl 0OAblIasi B MHAYCTpUaAb-
HOM I1apke ,,Beanknit kamenn” 1 cocraBasieTr

45

45 tpIc. g0a4. CHIA. DTO Ha MOPAAOK BBIIIIE,
yeM aHaJAOIMYHEIN moKasaTeab B CH3, rae ma-
KCUMYyM 4yTh Ooaee 8 Toic. g0a4. CIIA (CD3
,Mornaes”).

Cpeansia peHTaOeABHOCTH IIPOM3BOACTBA
pe31AeHTOB MHAYCTPMaAbHOIO napka B 2022
roay Oblaa 3HaYUTEeABHO BhIIIIe CpeAHell peHTa-
0eAbHOCTY IIPOMU3BOACTBa pe3uaeHTos CO3.
Ognaxo peHTabeAbHOCTD POJAAK Pe3UAEHTOB
MHAYCTPMaAbHOTO ITapKa ObL1a HIDKe YeM B Iie-
oM 110 CD3. MakcrMaabHO peHTa0eAbHOCTBIO
XapaKTepusyiorcs peaugeHtsl CO3 ,bpect”,
Ha BTopoM MecTe — CD3 , MuHcK”.

OcobeHHOCTBIO MHAYCTPMAAbHOIO IapKa
,Beaukuit kKameHp” SABASETCS CpaBHUTEABHO
HI3Kas HKCIIOPTOEMKOCTh IIPOJayk KOMIIa-
HIII — pe3nAeHTOB (45%) 110 cpaBHEeHUIO ¢ KOM-
naHysMH — pesugeHtamu CO3 (69%). Dxcrop-
TOEMKOCTb ITPOM3BOACTBA B MHAYCTPUAaAbHOM
Ilapke HaXOAUTCS HNPUMEPHO Ha CpejHeM
yposHe CD3.

,,BeAVKumit KameHb” OTAMYaeTCs] CyILleCTBeH-
HO 0OABIIIeN MHTEHCUBHOCTBIO MHBECTUIIVIOH-
HOI gesATeabHOCT. B 2022 rogy mnsectumm
pe3nAeHTOB IapKa B pacyeTe Ha 1 paboTHMKa
cocraBuau boaee 21,5 teic. ao0aa. CITA. B 3ann-



Maroment Bropoe mecro C93 , I'poano-IInsecr”
TOT IIOKA3aTeAb COCTaBILA OKOAO 6,9 ThIC. A40A4A.
CIIA, nan B Tpu pasa menslue. [ Ipu sTom ro-
AOBbIe MHBECTUIII B pacyeTe Ha OAHOIO pesu-
AeHTa B MHAYCTP1aAbHOM MapKe ObLAV OAHVMU
3 caMBbIX HU3KMX. /laHHas cuTyanys OObsICH:I-
eTcst AByMsI 0OCTOsITeAbCTBaMu. Bo-TiepBhIx,
B MHAYCTPMaAbHOM Hapke ,Beauknit kamens”
Pe3VAEHTHI UCTIOAB3YIOT MeHBIIIe PYyJ4HOTO TPY-
Aa ¥ OTHOCUTeABbHO HeOOABIIION yITpaBAeHYeC-
KM TIepcoHaA. Bo-BTOpLIX, gelicTByIomme pe-
3VIAEHTBI el1le He II0OAHOCTBIO pa3BepHyAN ITpO-
M3BOACTBO I ellle He HaHsAM Hy>KHOe KOAMJec-
TBO COTPYAHMKOB. OTAMMITEABHON OCOOEHHOC-
TBIO MHBECTUILIVIOHHOM AeSITeABHOCTU B MHAY-
CTpMaAbHOM ITapKe sIBASETCS TO, YTO OCHOB-
Has 4041 MHBeCTULINII IIPUXOAUTCS Ha MHO-
CTpaHHBIe VICTOYHMKI V1 COCTaBAsIeT 0oaee 68%.
B CB3 sT0T n0KazaTeas paseH B cpedHeM 17%.
Takim 0Opa3oM, IO MHTEHCHBHOCTH ITpyB.Aede-
HILS1 MTHOCTPaHHBIX MHBeCTUIINI , BeAnkiit Ka-
MeHb” ABASeTCs AUAUPYIOIIUM IIpedepeH-
IIIaAbHBIM PEKMMOM VMHBeCTHpoBaHIs B be-
Aapycu.

COBOKYTIHBII BHEIIIHETOPIOBLIN DaaaHC
KoMIaHM-pe3ngeHToB CO3 1MeeT MOA0XKU-
TeAbHOe CaabA0. /JesTeAbHOCTh pe3VAeHTOB UH-
AyCTpHUaABHOTO apKa B CyMMe XapaKTepu-
3yeTcsl OTpUIaTeABHBIM CaAbAO BHEIIIHETOPTO-
BOIO DasaHca. DTO SIBASIETCS eIle OAHON OTAM-
YUTEABHON YEPTON MHAYCTPMAABHOIO MapKa.
OrpuriateabHOe BHEIITHETOPTOBOE CaAbA0 OObSIC-
HseTCSl HaAd1eM B CTPYKType MMIIOpTa MHBe-
CTULIVIOHHBIX TOBapOB, POPMUPYIOIINX OCHOB-
Hble (POHADBI U IPOMU3BOACTBEHHYIO Oa3y KOMIIa-
HIUI Ha Teppuropun ,Beankoro kamus”.

OrMmeyeHHble OTAMIMTEABHbIE YePTHI MHAY-
CTpHaAbHOIO rHapka ,,Beankunit kamenn” ot C93
beaapycu B 11e10M 00yCA0BA€HBI pasBUTIEM
KITalICKO-0e10pyCcCKOr0 DKOHOMITIECKOTO CO-
TpyAHUYECTBa, KOTOpOe CMHXPOHU3NPYeTCs
¢ peaansanuent nannuaTtussl Kuras ,Ilosc
u yTs”. VIMeHHO moanTidecknit pakTop B pe-
ITTAOIIel Mepe CIIOCOOCTBOBAA BBIXOAY MHAY-
CTpMaABHOTO ITapkKa ,Beauknit kameHns” Ha
riepBoe MecTo 10 3 PeKTUBHOCTI DKOHOMITIEC-
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KOV AesITeALHOCTY KOMIIaHUI Pe3UAEHTOB 10
cpasHeHUIO ¢ CO3.

Moaeasp ynipaBaeHn:
VMHAYCTPUaAbHBIM ITapPKOM

I TpedepeniaabHbI PeXKIM VHBECTUPOBaHIA
B MHAYCTpMaAbHOM T1apke , Beanxuit kamenn”
IIpeaycMaTpuBaeT CaMble AbTOTHBIE YCAOBMS,
KOTOPbIe TOAbKO BO3MOJKHBI Ha TePPUTOPUM
beaapycu. Coraacno I'loaosxeHnio o crieryaab-
HOM ITPaBOBOM pesKIMe MHAYCTPUaAbHOIO Map-
Ka ,Beanknit kameHns”, ero pesugeHraM Impe-
AOCTaBASeTCsl PeKUM HanOOABIIIETO YKOHOMH-
4ecKOro 0AaronpyATCTBOBAHIS IO CPAaBHEHMIO
C MHBIMM PeXXMMaMI BeAeHVs peAITpUHIMA-
TeAbCKOM AesATeAbHOCTU B cTpaHe. IToaoxe-
HIe TakoKe IpegycMaTpuBaeT, 4To ,,eCAN 3aK0-
HO/aTeAbCTBOM OyAyT yCTaHOBAeHBI Doaee
ABTOTHBIE PEXKUMBI BeJeHIs ITpeAIIpyHIMa-
TeABbCKOI AesATeAbHOCTU B beaapycu, To onn
OyAyT IPUMEHATHCS A4Sl MUHAYCTPUAAbHOTO
rapka”.

B unaycrpuaarnom napke ,,Beankmit ka-
MeHb” AeVICTBYeT TpeXypOBHeBasl crcTeMa Op-
raHOB YIIpaBAeHMsI, COCTOsIAs 13 KIMTaliCKO-
0eA0pyCcCKOTro MeKIIpaBUTeAbLCTBEHHOTO KO-
OPAMHAIIMIOHHOIO COBeTa, I'OCyAapCTBeHHON
aJAMVHUCTpaly I1apKa U COBMeCTHON Oeao-
PYCCKO-KUTaICKOI KOMITAHMU I10 Pa3BUTUIO
UHAYyCTpuaapHOro napka. CpaBHUM MOgeab
ympasaeHns , Beankum kamaeM” ¢ Mmogeasamu
yIIpaBA€HNs MHAYCTPUaAbHBIMHU ITapKaMU
B Knrae.

Vnaycrpuaasnsie napku Kurast B mepnog
IIOAUTUKY pepOPpM M OTKPHITOCTU HOCTEIIeH-
HO AuBepcUpUIIMPOBAAN MOAEAN YyIIpaBae-
HIL5I, 9TOOBI 00AETYUTh ITPOMBIIIAEHHYIO KAa-
CTepU3alNIO, IPOMBIIIAEHHBIN CMMONO03, ag-
MMHMICTPaTUBHOE yIIpaBAeHNe, yIIpaBAeHue
pUCKaMyI, IPe40CTaBAeHIe TOCYAaPCTBEHHBIX
yCAYT, a TakKe (pMHaHCHUpOBaHMe 3a CYeT Kpe-
AWTOB U aKIVIOHEPHOTO Kanuraza. I Ipunss Bo
BHUMaHMe HallMOHaAbHbIe ycaoBus Kuras
1 Ipe004ajaroIyI0 MeXKAYHapOAHYIO ITPaKTH-
Ky YIIpaBA€HIs, KUTalICKIe MHAYCTPYaAbHbIE



Imapkm cosgaau Tpm mMogeAan yrnpaBAa€HIST

(Experiences and Best Practices..., 2020):

- YIIPaBASIOIIEero KoMuTeTa (yIIpaBAeHye aiMu-
HUCTpaLyel MHAYCTPUAaAbHOIO I1apKa),

- MHTeTPUPOBAHHOTO YIIPaBAeHILsT agMUHICTPa-
IIIel M MeCTHBIMM BAACTSIMIU,

- KOpPIIOPaTMBHOTO YIIpaBA€HI .

Mogeap ynpasasomero komurerta. boan-
IIMHCTBO MHAYCTPUAAbHbIX TTapkoB Kurast rpu-
HSLAM MOAeAD YIPaBASIOIIX KOMUTETOB. DTa
MOZe/b IpealioAaraeT LeHTPaA30BaHHbIN aj-
MUHVCTPATUBHBIN OpTaH, IIpU KOTOPOM MeCT-
HOE IIPaBUTEABCTBO HAMPSMYIO YIIPABASIOT
ITapKOM, YTO IIOAYEPKIBAET BaXKHYIO pOAb, KO-
TOPYIO ITPAaBUTEABCTBO UTPaAeT B yIpaBae-
HIUI MHAYCTPUAaAbHBIM IapKoM. B obmeit op-
TaHM3ALVIOHHON CTPYKTYpPe YITPABASIFOIINI KO-
MUTET SIBASIETCSI BCIIOMOraTeAbHbIM OPraHOM
|perMoHaAbHONM MCIIOAHUTEABHON BAACTU U BbI-
1oAHsIeT PYHKITUIO YIIPpaBAEeHIs DKOHOMMKON
IapKa Ipy IIpaBUTeAbCTBe NpoByHIMM Kurrast.

VaTerpuposanHas MOAeAab yIIpaBaeHMsI.
Cy1iecTByeT 4Ba TUIla MIHTETPUPOBAHHOM MO-
AeAM yIIpaBAeHIsI: BepTUKaAbHOe AOBePeHHOe
VIIpaBAeHe (40BepeHHOe MeCTHOMY IIpaBUTeAb-
CTBY AAs YIIpaBAeHIs OKPY>KalOIIIMU IToApa-

JIOHaMM U IT0CeAKaMM) 1 TOPU3OHTaAbHOe VH-
TerpUpOBaHHOe VIIpaBAeHye (MHTerparys co-
OTBETCTBYIOIIUX TOCYAapPCTBEHHBIX OPIraHOB).
BeprukaarHoe A0BepuTeABHOE YIIpaBACHIE OT-
HOCUTCS K MOAEAM, COTAacHO KOTOPOI ITpaBu-

TeAbCTBO IIPOBUHIINY IIOPyYaeT aAMUHICTPa-
LM TIapKa YIPaBAsSTh DKOHOMUYECKM U CO-
LIMaZbHBIM Pa3BUTIIEM OKPY>KaIOIIVIX HaceAeH-
HBIX ITYHKTOB M CTMMYAMPOBATh OBICTPhIN DKO-
HOMMYECKUI POCT B IIPUAETAIONINX paliOHaX
IyTeM CO34aHNsI [IPOYHON MHAYCTPUAABHOM
OCHOBBI, co3aanms dddexTa OpeHAa 1 co3ja-
HIASI HOBBIX CMCT€M MeHea KMeHTa. | Opu3oH-
TaZbHOE VIHTETPUPOBAHHOE yIIPaBAeHIe OTHO-
CUTCA K MOAEAU, B KOTOPOII (PyHKIIMN yITpaBae-
HIUS UHAYCTPUAABHBIM ITapKOM U PYHKIIUMI
MECTHOTO YIIPaBA€HVIsI BBIIIOAHSIOT OAHU VI Te
>K€ IPYIIIbI AOAXKHOCTHBIX AULL. DTOT TOPU30H-
TaAbHBIV KOMILAEKCHBIN IT0AX0J, K yIIpaBae-
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HIIO AaeT 0OABbIIIe BO3MOXKHOCTeI A4S Pa3BU-
TIA ITapKa, YTOOBI HapK U IpIAeTaloIuil pe-
TVIOH MOTAY AOTIOAHSATD APYT APYyTa C TOUKN 3pe-
HILS TaAaHTOB, 3eMAY, MHPPACTPYKTYPHI, IpHU-
B/A€YeHIIs] MTHBeCTUIINIA 1 OOIIeCTBEHHBIX YCAYT.
I'lo cpaBHEHMIO € APYIVIMM TUIIAMM 30H HKOHO-
MIYEeCKOIO pa3BUTNA UAN agMUHUCTPaTUB-
HBIMI IOPVUCAUKIIVISIMU HTa MOAeADb MMeeT Oes-
IperieAeHTHOe IIPeVMYIIeCcTBO 3a CYeT MHTe-
rpauyy ¥ COrAacOBaHHOCTU aJMMHUCTPATB-
HBIX, D)KOHOMMYECKMX U COIMaAbHBIX IIPO-
11€CCOB B perroHe.

Moaeab KOpHIOpaTUMBHOTO yHpaBAeHWs.
B pamxax Mogean KOpIIOpaTHBHOTIO yIIpaB/e-
HIISI BMECTO CO3aHIsI CIIeIaAbHOTO aAMUHIAC-
TPaTUBHOIO OpraHa MHAYCTpHaAbHBIN MapK co-
34aeT I0pUANYecKoe AUII0, TaKOe KaK KOMITaHVs
IO Pa3BUTHIO, U HaJeAsleT ee aJMUHICTPATUB-
HBIMI (PYHKIIVSIMIY, HEOOXOAVIMBIMU AAsI OpTa-
HU3ALVI U YIIPaBAEHIsI SKOHOMIIECKOI Aesl-
TeAbHOCTBIO MapKa. byayun yupeanrtesem, nn-
BECTOPOM, OIlepaTopoM, OeHepUIIIapOM 1 I0pU-
AVYECKVIM AVUIIOM, IPMHUMAIOITUM Ha ceDsl pyc-
KI1 MIHAYCTPYaABHOTO IapKa, 9Ta KOMITaHV 1104~
YIHsETCs HeTIOCpeACTBEHHO ITPOBMHIIAABHOMY
IpaBUTeAbCTBY. PyKOBOACTBY:ICH cTpaTerueit
Pa3BUTUS U TOCYyJapCTBeHHBIM I1AaHUPOBa-
HI1eM, KOMIIaHVsI 3aKAI04aeT KOHTPAKThl, pa3Bi-
BaeT MH(PPaCTPYKTypy, IpUBAeKaeT HBeCTU-
LI, OCBalBaeT 3eMAM, yIIpaBAseT OM3HecoM
u T. 4. Mexxay TeM, MecTHBIe TOCyapCTBeHHbIe
OpraHblI HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a ApyTie (PyH-
KIIMI, TaKie KaK oOecriedeHe OOIeCTBeHHO
De3omacHOCTH, HaA0TO0DA0XKeHHe, yAyJllle-
Hlle ye/0BeuecKIX pecypcos, (prHaHCHPOBa-
HIle OOIIleCTBeHHON MH(PPACTPYKTYPhl, yIIpaB-
A€eHVie TIPOMBIIILIeHHOCTBIO U1 TOPTOBAeI.
[IpuHUIMOL ¥ OpraHM3anus yrpasae-
HI1 UHAYCTPUaAbHBIM ITapKoM ,, Beankmit xa-
MeHb” (04HOBpEeMEeHHO Haaudue agMVHICTpa-
LIVIV ¥ COBMECTHOJ YITPABASIOIIEll KOMIIaHVN)
He IT03BO/STIOT OTHECTM BTOT MHAYCTpUaAbHBIN
IapK HM K O4HOM U3 Tpex MoJeaei. ,Beavkuii
KaMeHb” sIBAsIeTCs TMOPUAHBIM BapUaHTOM,
00BbeAMH:IS IEPBYIO U TPEThIO MOAeAN — yIIpa-
BAAIOIIETO KOMMTeTa 11 KOPIIOpaTBHOTO yIIpa-



BaeHysl. T.e. MogeAb yIipaBaeHIst MHAYCTpYaAb-
HBIM ITapKOM — BTO IlepexoAHasi MoAeaAb OT Iiep-
BOI1 K TpeTheil. Takas ocobeHHOCTL 00yca0BAeHa
IIPOIIECCOM Pa3BUTIS MHAYCTPMaAbHOIO Map-
Ka OT CTaauy IIPOEKTUPOBaHN K CTPOUTEABC-
TBY U Aajee K peaau3aliyl MHBeCTUITIOHHBIX
IIPOEKTOB, POPMUPOBAHNIO OU3HEC CpeAbl
1 HaAa>KMBaHWIO ITPOM3BOACTBEHHBIX IIPOIiec-
COB pe3NJeHTaM! I1apKa.

Me>kAyHapOAHBIN OIIBIT YIIpaBAeHNs MH-
AyCTpHaAbHBIMU apKaMy 03B0AMA BIpabo-
TaTh yHMBepcaabHble pekoMeHarmy FOHVAO
110 c034aHMIO D PeKTUBHBIX MHAYCTPUAABHBIX
napkos (International Guidelines..., 2019).
IOHMAO saBaseTcs criennaAn3upoOBaHHBIM
yapexaenuem Oprannsanyy O0beAMHeHHBIX
Hammit, yrmoaHOMOYeHHBIM COANICTBOBaTh MH-
KAIO3VIBHOMY M YCTOMUYMBOMY IIPOMBIIIIA€H-
HOMY Pa3BUTHUIO. DTOT MaHAAT MMeeT pellaio-
Ijee 3HaUeHMe AAs AoCTvokKeHus 1ean 9 Ilo-
BEeCTKM AHs B 001aCTU YCTOYMBOTO Pa3BUTIAS
Ha niepuog, Ao 2030 roaa: ,,CosgaHne ycroian-

BOI1 MH(PPaCTPYKTYphbl, COACIICTBIE MHKAIOBIB-
HOW ¥ YCTOMYMUBOV MHAYCTPUAAMUBALIINA U CTU-
MYyAMPOBaHMIO MHHOBALNIT”, BO B3aIMOCBS3U
C APYTUMM LIeASIMU YCTOMYMBOTO Pa3BUTHL.
ITosTomy pexomengaru JOHIAO narpasae-
HBI Ha CO3AaHMe VMHKAIO3MBHBIX M YCTONYMBBIX
VMHAYCTPUAAbHBIX ITaPKOB, KOTOPbIE A0AKHBI
CII0COOCTBOBATh MOAAEp>KKe CTpaH B yCKope-
HUM UX MHKAIO3VIBHOM M YCTOMYMBOM UHAY-
CTpMaAM3alMM U CTPYKTYPHBIX IIpeoOpa3oBa-
Huit. Pazsutie QyHKUMII yIIpaBAeHUs MHAY-
CTPMaAbHBIMM ITapKaMI B COOTBETCTBUM C pe-
komeH armsiMy FOHIMAO craHoBUTCST HEOTHEM-
AeMBbIM TpeOoBaHMEM K X OpraHM3aIIOHHO-
HKOHOMMYECKM MeXaHU3MaM.

B taba. 5 nposesena oneHka pacripegee-
HIsl PYHKIIUIA YITpaBAeHUs MHAYCTpHaAbHBIM
IIapKOM, OIlpeaeAseMbIX peKOMeHAalAMN
IOHNAQO, mexxay AByM:I CyIeCTBYIOIIVIMI YPO-
BHAMU yHPaBAeHNs MHAYCTPUaAbHBIM ITapKOM
,,Beankmi1 kameHp” — aAMVHICTpalyell apKa
11 COBMECTHOM YIIPaBASIOIIEeN KOMIIaHUET.

Tabauna 5. PacripeseseHne MexXAy opraHaMU yIIpaBA€HUsI MHAYCTPUAABHBIM ITapKoM , Beauknit kameHs”
¢yHkIMiL, opeseaseMsix pekomengarysimu JOHNAO
Tabela 5. Rozktad funkcji okreslony rekomendacjami UNIDO pomiedzy organami zarzadzajacymi parku

przemystowego ,, Wielki Kamien”

Table 5. Distribution of functions determined by UNIDO recommendations among the management bodies

of the “Great Stone” Industrial Park

No ®yHKIMA OpraHa yIpaBAeHUs UHAYCTPUaAbHBIM
napkom, onpegeasemas IOHNAO

AamyHNUCTpanma CosMecTHas

I1apka KOMITIaHML

1 PaCHpeAEAeHI/Ie 3€MeEAbHBIX YIaCTKOB 1 HEeABV>KVIMBIX + -

MOAyAeii

PeFI/ICTpaLU/I}I 1 ANIEH3NPOBaHNe

Hagagzop 3a cobaiogeHreM HOpMaTUBHBIX TpeOOBaHNIA + --

Obecneuenne 6e3011aCHOCTU Ha TEPPUTOPUY TIapKa

Obecrreuenne o61ero GpUHAHCOBOTO yIIPaBAeHNU ITapKOM

[TpeagocraBaenne nHpOpPMaIUM O TAPKOBBIX yCAYTaX.

buznec-uHKyOanus1, MoA4ep>KMBaIOIasl MHHOBALN

X[ || ]|W|N

ITpuBaeyeHne HOBBIX KUTeAel IIOCPEACTBOM IIPOrpaMM,
(puHaHCHPYEMBIX TOCYapCTBOM

I1puBaeyeHne kBaanpuUIUPOBaHHBIX pPabOUMX

10

Obecrreuenne Ipe0CTaBAEHIsI YCAYT 34PaBOOXPAHEHIIST 1
obyueHms

11

Cosganue ycAOBUI 4451 POSHUYHON TOPTOBAK

12

PasBuTie cBsi3eli ¢ OOIIECTBEHHOCTHIO U IPaXKAaHCKUM
00II1ecTBOM

13

Obecreuenne MPOTUBOIOKAPHBIX YCAYT HA TEPPUTOPUN
napka
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CosgaHne criaabHBIX paitoHOB (MUKPOPaliOHOB) + -
14

Ormpockl MeCTHOTO HaceAeHNs AAsl YAYUIIeHUs Cpebl - -
15 | >xusHu

Omnenka s¢PexrnBHOCTN MapKa (1o MeToanke IOHIAO) - -
16

Ilepeaaua mHBECTOPaM OCBOEHHLIX Y4aCTKOB, + +
17 | mpou3BoACTBEHHBIX KOPITyCOB MAM CKAa40B

OrtBercTBeHHOE yIIpaBAeHMe TPYAOBLIMY OTHOIIEHUAMM - -
18

AesaTeApHOCTD I10 yIIpaBAeHUIO OTXOAaMU U OO PEHNIO - -
19 | cokparenns 1 npeAOoTBpalleHns o0pa3oBaHUsI OTXOAO0B

YrpasaeHue XMMUYeCKMMU OTXO4aMU - -
20

+ BBIIIOAHEHIE Cl)yHKLU/H/I YiipaBa€eHU: IIPEAYCMOTPEHO TToaoxxennem o0 MHAYCTPpUaAbHOM IIapKe

,,Beaukuit kamenn”

-- ¢ynkumsa He npegycmorpena IToaoskennem o0 MHAYCTpUaAbHOM Hapke , Beanknii kameHs”

Vcrounuk: cobcTBenHas paspaboTka Ha ocHobe pekoMeHaaruit IOHMAO u IToaoxxenns: 00 MHAyCTpUaAb-

HOM T11apke , Beamkmnit kamenp”

Passutne 1 noaaepskanue scex PyHKIININA
yIIpaBA€HUsI, KOTOpble UAeHTU(PUITNPOBaHBI
B pexomeHansx FOHVIAO, npussano cosaa-
BaTh IpUBAEKaTeAbHYIO CpeAy A/s MHBECTOPOB,
a Taxoke paOOTHMKOB 1 1X cemelt. B rieaom s10
AOZXKHO CIIOCOOCTBOBaTh (POPMIUPOBAHIIO OAa-
TOIPMSITHOTO MMUAXKA MHAYCTPUAABHOIO Iap-
Ka, YTO CTAaHOBUTCS BaXKHBIM (PaKTOPOM €TI0 pa3-
BUTHUS Ha Oyayliiee.

HekoTopsle pyHKIMM yIIpaBAeHIs MHAY-
CTpHaAbHBIM ITapKOM, KOTOpPBIe IIpeAycMOoTpe-
Hbl pekomeHganuamu IOHIMAO, naxoaarcsa
3a paMKaMI IIPSIMBIX TIOAHOMOUMII aJMVHM-
CTpaliuM IapKa M COBMECTHOM KOMITaHUMA.
K v otHOCATCS: 00ecriedenme oOmero (prHaH-
COBOTO YIIpaBAeHIsl IapKOM, ITpyBAeYeHIe KBa-
AnPUIMPOBaHHBIX pabOYMX, OTBETCTBEHHOE
yIIpaBA€eHIe TPYAOBBIMIY OTHOIIIEHVISIMIL.

JaapHerliee pa3BuTHe IIPaKTUKA YIIpaB-
AeHNsI MHAYCTPUaAbHBIM ITAPKOM IIO ITyTH yC-
TOIYMBOTO Pa3BUTIISI B COOTBETCTBIM C PEKOMeH-
Aauysivmu FOHMAQO tpeOyet pacimpeniis GyH-
KUMI aMUHNCTpalyy IlapKa B HallpaBAeHI
ITO3UTUBHOIO BAVISTHIS Ha COIIMAABHYIO U DKO-
A0rmdecKyto cepsl. B cortmaabHOM 114aHe A4
IIpUBAEYEHST HOBBIX JKUTeAell B MHAYCTpUaAb-
HBII1 ITapK BO3MO>KHa pa3paloTKa 11 peaan3ariyis
rporpamMM, (pUMHaAHCUPYEMBIX TOCYAapPCTBOM.
AAs1 yaydilieHs cpeAbl XKU3HI HaceAeHIs He-
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00XOAMMO ITPOBOAUTD OIIPOCH KUTeAeN UHAY-
CTPMAABHOTO ITapKa O TeX Hey400CTBax, KOTo-
Pble OHM VICITBITBIBAIOT, O MX IIpeAA0KEeHIAX
TIO Y/Y4IIIeHIIO COLIAABHON MHPPaCTPyKTyPhL

B skoa0r1MM9eKOM I1aHE CTOUT yAeAUTD He-
IIOCpeACTBEHHOe BHIMaHIe ITpodaeMe oOpa-
30BaHILS, XPaHEHILs, YTUANU3ALI VI TIOBTOPHOTO
JICITO/AB30BaHISI OTXOAOB, OOPa3yIOIIXC B pe-
3y/AbTaTe AesATeAbHOCTI pe3AeHTOB I MHBeC-
TOPOB I1apKa, a TakKe IIPO>KIMBAIOIIero Haceae-
His1. Ocoboe BHIMaHME A0AKHO OBITh yAeAeHO
XMMMUYECKIIM OTXOJaM, KOTOpble MOIyT oOpa-
30BBIBAThCS B pe3yAbTaTe HEKOTOPHIX IHHOBA-
IIMOHHBIX ITIPOM3BOACTB, HaIlpUMep, B IIPOU3-
BOACTBE MeAUIIMHCKIX TOBApOB.

Aas obecriedeHNs yCTOMIMBOTO pa3BUTIASL
VMHAYCTPMAAbHOIO ITapKa Ha OCHOBe peKOMeH-
Aaunit JOHVMAO HeoOxoauMo BHeApeHMe Cu-
cTeMBl OIleHKM 9PPEeKTNBHOCTI TapKa IO Co-
OTBETCTBYIOIIUM KpuTepusM. /aHHyIO OIjeH-
KY MO>KeT BBIIIOAHATD aAMUHICTPaLs MHAY-
CTpHMaAbHOIO I1apkKa ,,Beanknit kamens”. Ornien-
Ka II03BOAUT CO3JaTh HOBBIN 0asuc A4s CTpa-
TEIMYeCKOTO I1AaHMPOBAHV Pa3BUTIS UHAY-
CTpuaAbHOTO Iapka. Kpome sToro, pesyabTaTs
OIIeHK! IT03BOAT OLIeHMBaTh PETHHI YCTO-
YBOCTY MHAYCTPMAABHOIO ITapKa, YTO MOXKHO
JCIIOAB30BaTh B KauecTBe MHCTPYMeHTa eTo IIpo-
ABVIXKEHIS B rA00aAbHBIE LIEIIOYKI [IOCTABOK




OTBeTCTBeHHOTO OnsHeca. OrieHka OyAeT cTuMy-
AVIPOBaTh Pa3BUTHeE TTapKa He TOABKO KaK Mec-
Ta 3apabOTKa AeHeT, HO U KaK YacTy I100aAbHOM
YCTOMYMBOM DKOCUCTEMBL.

B caydae adppexTrBHOI peaansarim Bcex
yHKUMIT yIIpaBAeHMs (COrAacHO peKOMeHAa-
nusam JOHMAO B noanom obobeme) mMHAY-
CTpUaAbHBIN NapK ,,Beankuit kamens”, cmo-
>KeT ITepeiiTy K Hanbo.ee IIPOrpeccuBHON KI-
TaViCKOV MOAEAM YIIPaBAE€HNS UHAYCTpUaAb-
HBIM IIapKOM — MHTeIPUPOBaHHON MOAeAN
yIIpaBA€HUSI.

3akA04eHue

Ilo TeppuropuaabHOMy pacIoA0KeHUIO Bce
npedpepeHITIaabHbIe PESKMIMBI MHBECTIPOBa-
HIISI MOKHO pa3AeAunTh Ha CIlelfaAbHble Tep-
puTOopuM (TEpPUTOPUAABHO A0KAAV3OBAHHEIE,
TeppUTOPHAAbHO pacCpejOTOUeHHbIe U perno-
Ha/IbHbIe ITpepepeHIIalbHbIe PeXKIIMBI) U OT-
AeAbHble ITPOeKTHI (ToueuHble IpedepeHIalb-
Hble pexkyMbl). B beaapycn HanOoabImy sKo-
HOMIYECKIMU ABTOTaMM 001a4ai0T TEPPUTO-
PMaABHO A0KaAM30BaHHbIE ITpedepeHIIabHbIe
Pe>KMMBI MHBECTMPOBaHIS! — MHAYCTPMAAbHBIN
napk ,,Beavxi xkamens”, I1BT, C53, O3, bpe-
MuHo-Opia”. I1o pazHooOpa3nio SKOHOMM-
YeCKIX AbIOT Ha IIepBOM MecCTe HaXOAUTCS MH-
AyCTpUaAbHBIN ITapK ,, Beanknit kameHn”.

Muaycrpuaabubiil napk ,Beankuin ka-
MeHb” SBASIeTCs IIePBBIM U3 ITpedpepeHIalb-
HBIX pe>XIIMOB IIHBECTUPOBaHIsI, KOTOPBIil He
TOABKO IIpeJaraeT KOHOMIYecKye mpede-
PEeHINN, HO U OCYIIIeCTBAsIeT MapKeTUHIOBYIO
IIOAJAEP>KKY Uepes3 pasBuTHe 11atdpopM sae-
KTPOHHOI KOMMep1Inu. /laHHBIIT ONBIT pac-
IIMpsieT IIpeAcTaBAeHle O COAep>KaHIU CaMO-
IO TIOHATHUS ,, IIpedpepeHINaAbHBII PeXKIM UH-
BeCTPOBaHMsA” 3a paMKI MCKAIOUNUTEABHO HKO-
HOMIYECKOTO AbIOTUPOBaHM.

ITo xapakrepy npedepeHII1aAbHOTO pe-
>KIIMa MHBecTupoBaHus , Beanknit kamens”
Hanboee 04130k K CD3, 04HAKO IO psIAy DKO-
HOMIYECKIX XapaKTepUCTUK OH 3HAaYMTeABHO
oramyaetcs oT Hux. [1o cpasnenuio ¢ CO3, nu-
AyCTpMaABHBIN IIapK OTAMYaeTCs 0OAbIIeN
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PpabOTHIKOB Ha IPeATIPVTISIX-Pe3/iAeHTax Ha
IIOPsIAOK MeHBIIIe, CpeAHNI pa3Mep peApIs-
TUS TaK>Ke Ha IIOPsA0K MeHbllle, TepPUTOPILS
He (pparMeHTHpOBaHa 1 OpPraHM30BaHa I10 TH-
Iy TOPOACKOVI IIAaHUPOBKIA.

AesTeAbHOCTh Pe3UAEHTOB MHAYCTpHaAb-
HOTO IIapKa XapaKTepusyeTcst 60.4ee BBICOKOI
9P PEKTUBHOCTHIO, YeM AesITeAbHOCTb pe3liieH-
ToB CD3, 1o psaay nokasareaeit. I Tpearmpuaris
MHAYCTPMaAbHOIO MapKa B 11e10M UMEIOT I10-
AOXKUTEABHYIO AVHAMMKY UlICAa 3aHSATBIX CO-
TPYAHUKOB B oTAm4ue ot CD3, B KOTOPBIX KO-
AVYEeCTBO PabOTHMKOB coKpartaercs. I Tponsso-
AUTEABHOCTD TPyAa B pacyeTe IO IOAyJeHHOI
KOMITaHVSIMU-pe3NAeHTaM! BBIPYUKe U peH-
TabeAbHOCTD ITPOU3BOACTBA CaMble BBICOKIE
B MHAYCTpuaAbHOM mapke. [Ipy sToM 40451 DKC-
IIOpTa B BRIPyJKe KOMIIaHMII MHAYCTPUAABHOTO
IapKa Ha MHOTO MeHblIle, yeM B CD3, uTo cBU-
A€TeAbCTBYeT O 0OAbIIIell OPMEHTPOBaHHOC-
TI MHAYCTPUAaAbHOIO NapKa Ha BHYTPeHHUI
PBIHOK CTpaHBbI.

VnaycTpraabHbIN TApK ABASIETCA AUAe-
POM IIO YA€ABHOMY BeCy MHOCTPaHHBIX MICTOU-
HIKOB B CTPYKType IOCTyHaIOIIVIX MHBECTU-
. , Beauknii kameHp” sSIBASIETCST € AMHOANY-
HBIM AAEPOM I10 TOAOBBIM MHBECTHUIIVSIM B pa-
cyeTe Ha 1 3aHATOrO C NoKa3areaeM OK040 21
ThIC. 4044. CIITA B 2022 roay, uTO B TpU pasza
0oabI1Ie, YeM y 3aHMMaIOIIell BTOpoe MecTo
CB3 ,I'poano-unsect”. AngepcTso MHAYyC-
TPMAABHOTO IapKa 00yCA0BAEHO B IIEPBYIO OJe-
peAb MoAUTHYECKUM (PaKTOPOM MOAAEPIKKIU
DKOHOMMYECKOTO coTpyaHraectsa Kuras u be-
Aapycn. Kurarickue MHBeCTOpPBI 00ecIieunBaoT
6oaee spdexTrBHOe PYHKIVOHMPOBAHYE WH-
AYCTPMaAbHOTO NapKa 110 cpapHeHuio ¢ CH3.

B mnaycrpuaabnoM napke AeiicTByeT Tpex-
ypOBHeBasI criCTeMa yIpaBAeHIs], KOTOpast BKAIO-
YaeT MeXKIIPaBUTeAbCTBEHHBIN KIUTaiicKo-0ea0-
PYCCKMIT KOOPAVHALIMIOHHBIN COBET, aAMUHI-
CTpalMIO ITapKa ¥ COBMECTHYIO yIIpaBAsIO-
IIYI0 KOMIaHUIO. MeXXAy 9TMMU yPOBHAMMU
paciipeseaeHbl GYHKINM yIIpaBAeHINs, KOTO-
prle 3akperiaensl [ Toaoxkenrem o cnieriaapHOM
IIpaBOBOM peXKIMe MHAYCTPMaAbHOTO HapKa.



Mogaean yrpaBaeHus: MHAYCTPUAAbHBIM
napkom ,,Beanxuit kamenn” npeacrasasieT co-
Oo1l1 ITepexOAHBIN BapMaHT MeXKAY ABYMSI K-
TalICKMMU MOJAeASIMU MHAYCTPUaAbHBIX Iap-
KOB — MOZ@ABIO YIIPaBASIOIIeTo KOMUTeTa 11 MO-
AeAbI0 KOPIIOpaTUBHOIO yItpaBaeHs. OgHaKo
CaMO1 ITPOTPECCUBHON MOAEABIO SIBASIETCS VIHTE-
rpupoBaHHasA MOJAeAb, KOTOpasl HallpaBAeHa Ha
popMupoBaHIe MeCTHOI DKOHOMMKO-CO-
I1aAbHO-DKOAOIMIECKOI CHCTEMBEI.

AAs co3AaHNs MIHTeTPUPOBaHHOM MOJAeAN
yIIpaBAeHIs MIHAYCTPUaAbHBIM ITapKOM HeoO0-
X04yMa peaan3saliys B I0OAHOM OObeMe Bcex
pexomeHgarmit JOHVAO no cozaanmio n pas-
BUTUIO MHAYCTPMAAbHBIX IIapPKOB, KOTOPbIe Ha-
1AM IIpOKoe ITpyMeHeHne B Kurae. Kak mo-
Kasaa aHaAyu3 PyHKUUI yIIpaBAeHNs aJMU-
HICTpallM IapKa 1 COBMEeCTHOI yIipaBAsi-
IOIIIel KOMIIaHUM MHAYCTPUAaABbHOTO ITapKa
,Beauknit kKaMmeHn” Ha mpegMeT X KOMILAe-
MeHTapHOCTH pekoMeHAamsiM TOHVIAO, nn-
AyCTpUaAbHOMY IapKYy 11e4ecoo0pa3HO pacIiy-
PUTH UX CHIEKTP B COLMAABHONM U DKOAOTIIeC-
ko1 cpepax. Kak pesyabrat, MOAeAb yIIpase-
HILS1 MHAYCTPMAABHBIM IIapKOM CMOJKET TpaHC-
¢popMmpoBaTLCA B CTOPOHY MHTETPUPOBAHHON
MoJeAu ylpasaeHus, kotopas B Kurae cun-
TaeTcst Hanboaee D(PPeKTUBHOIN.
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