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ROLA CZYNNIKOW OTOCZENIA INSTYTUCJONALNEGO
W ZAGOSPODAROWANIU TURYSTYCZNYM ETNOREGIONU
KASZUBSKIEGO

3enkesnd A. Poap ¢pakTOpOB MHCTUTYLIMOHAAbHOM CpeAbl B TypucTcKOM ocBoeHmm KamyGckoro pernosna. Lleanio
AAQHHOJI CTAThU SABASETCS aHAAM3 POAY OTAEABHBIX CyOBeKTOB (accoumanyy, ajMUHICTPATUBHBIE YUPeXKASHIs, OpraHu-
3alMy TYPUCTCKOTO OM3Heca) permoHaAbHOTO TYPUCTCKOTO PhIHKA B peKpealmoHHOM ocsoeHmny KamryOGckoro permona.
ITokaszana opraHm3anMOHHO-PYHKIMOHAaAbHAs CTPYKTYpa OOLIIX acCOLMalMii M UX PerMOHaABHBIX (PIUANAA0B, a TaKKe
HeTIpaBUTeAbCTBEHHBIX OPTaHM3alNIA, AeJICTBYIOLIX B OCHOBHBIX CerMeHTaX TYPMCTCKOTO phiHKa. PackpbiTel ocobGeHHoc-
T QYHKITMOHUPOBAHUS U CTPYKTYPa XO3SAMCTBYIOIUX CyObeKTOB TYPUCTCKOTO PBIHKA, CTeNeHb UX yJacTus B popMmUpo-
BaHUU TYPUCTCKOTO IMPOAYKTa PETMOHa, a TaKKe yPOBeHb Pa3BUTILI IIPeATIPUHIMATeAbCTBA B PerioHe.

Zienkiewicz A. Role of factors of institutional environment in the tourist development of the Kashuba region. The
purpose of this article is to analyze the role of individual subjects (associations, administrative institutions, organiza-
tions of tourist business) of the regional tourist market in the recreational development of the Kashuba region. The or-
ganizational and functional structure of general associations and their regional branches, as well as non-governmental
organizations operating in the main segments of the tourist market, is shown. Features of functioning and structure of
economic subjects of the tourist market, the degree of their participation in the formation of the tourist product of the
region, as well as the level of entrepreneurship development in the region are revealed.

Stowa kluczowe: stowarzyszenia, plan imprez turystycznych, lokalny rynek turystyczny powiat kartuski, Kaszuby
Kalouesble caoBa: accolianmy, IAaH TYPUCTCKUX aKI[Uil, perMOHaAbHBIN TYPUCTCKUI PBIHOK, KapTy3ckuii yes3a, KarrryOnr
Key words: associations, the plan of tourist actions, the regional tourist market, the Kartuzy district, Kashuba

Zarys tresci szych nastepstw spoteczno-ekonomicznych turysty-
ki jest takze aktywizacja gospodarki danego obsza-
Celem artykutu jest analiza roli réznych podmiotéw (sto- ru (KOWALCZYK, 2001; PIROZHNIK, 2006; JAZEWICZ,
warzyszen, urzedéw administracyjnych, organizacji bran- 2009).
zy turystycznej) w zagospodarowaniu turystycznym re- Jezeli nawet zdarza sig, ze dana jednostka, np.
gionu kaszubskiego. Przeanalizowana zostata organiza-
cyjna i funkcjonalna struktura ogoélnych stowarzyszen
turystycznych i ich filii regionalnych, a takze organi-

gmina, nie ma mozliwosci rozwoju spoteczno-gos-
podarczego, zazwyczaj najlepszym rozwigzaniem
moze by¢ intensyfikacja gospodarki turystycznej.
Jest to o tyle mozliwe, Ze nawet przy pozornym bra-
ku mozliwosci rozwoju obszaru ze wzgledu na sta-

zacje pozarzadowe dziatajace w gtéwnych segmentach
rynku turystycznego. Przedstawiono cechy funkcjonal-
ne i strukturalne podmiotéw gospodarczych rynku tu-
rystycznego, zakres ich udzialu w ksztattowaniu lokal-
nego produktu turystycznego, a takze poziom rozwo-
ju przedsiebiorczosci w regionie.

be warunki naturalne, mozliwe jest tworzenie pro-
duktéw turystycznych lub innych atrakgji, ktdre przy-
ciggna turystow. Rozwdj turystyki zas przyczyni sie
do ogdlnego rozwoju danej jednostki administracyj-
nej. M. DRZEWIECKI (1980, s. 9) zauwaza ponadto, ze

WPROWADZENIE ... brak naturalnych i antropogenicznych zasobdéw

niezbednych do rozwoju intensywnych form osad-
Zmiany struktur spotecznych czesto dotycza pojawie- nictwa i gospodarki narodowej w warunkach naszej
nia si¢ nowych instytugji (np. zwiazanych z rozwo- strefy klimatycznej oznacza obecno$¢ walorow ko-
jem ,przemystu turystycznego”) oraz wywotujg zmia-  rzystnych do rozbudowy funkdji turystycznej (lasy,
ny w juz istniejacych strukturach. Jednym z wazniej- wody, nieuzytki). Co wiecej, brak zasobow ekono-
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micznych daje gwarancje niezakléconego przez in-
dustrializacje i urbanizacje rozwoju tej funkcji
w przysztosci”.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie
roznorodnych podmiotéw branzy turystycznej w za-
gospodarowaniu rekreacyjnym regionu fizycznogeo-
graficznego — Pojezierza Kaszubskiego (AUGUSTOW-
SKI, SYLWESTRZAK, 1979) na przykladzie powiatu kar-
tuskiego, ktéry w catosci wchodzi w sktad wspom-
nianego regionu. W artykule zaprezentowano w szcze-

golnosci dziatalnos¢ instytucji, organizacji i przedsie-
biorstw turystycznych dziatajacych na terenie po-
wiatu kartuskiego. Dziataja bowiem liczne instytut-
gje i organizacje, ktore odgrywaja niekiedy duza ro-
le w rozwoju turystyki. W 2011 r. na terenie powia-
tu zarejestrowanych byto ogétem 196 stowarzyszen,
w tym stowarzyszenia zwykle (24), oddziaty tere-
nowe stowarzyszen (13), organizacje pozarzadowe
(159). (tab. 1).

Tabela 1. Stowarzyszenia zlokalizowane na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r.

Tabamnma 1. Acconmarnun, pacioaoxenHsie B Kaprysckom yesze 2011 roagy

Table 1. Associations located in the Kartuzy district in 2011

Gmina Stowarzyszenia zwykte Oddziaty terenowe Organizacje Suma
stowarzyszen pozarzadowe

Powiat kartuski 24 13 159 196
Chmielno 1 6 7
Kartuzy 10 11 45 66
Przodkowo 0 7 7
Sierakowice 0 11 13
Somonino 1 17 18
Stezyca 3 23 26
Suleczyno - 8 8
Zukowo 9 42 51

Zrédio: Rejestry stowarzyszeri dziatajacych na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r. Starostwo Powiatowe

w Kartuzach. Opracowanie wlasne.

Stowarzyszenia te maja rézne profile dziatalnos-
ci i wptywaja na rozwdj turystyki w powiecie zaréw-
no bezposrednio, jak i posrednio. Najwiecej stowa-
rzyszen ogétem miata w badanym roku gmina Kar-
tuzy (66 instytudji) oraz gmina Zukowo (51). Najmniej
tego typu organizacji znajdowato si¢ w gminach
Chmielno oraz Przodkowo (po 7).

MATERIAL I METODY

Podjeta problematyka opracowania, ze wzgledu na
swa specyfike, wymagata doboru okreslonych metod
i technik badawczych. W artykule zostaly wykorzys-
tane metody opierajace si¢ na informacjach wtérnych,
zawartych w spisach i rejestrach udostepnionych
przez rozmaite instytucje, takie jak: urzedy gmin,
Starostwo Powiatowe w Kartuzach, Gtéwny Urzad
Statystyczny w Warszawie. Do analizy zebranego ma-
terialu postuzyty miary statystyczne w postaci wskaz-
nikoéw opisujacych badane zjawiska, m. in. dotyczy-
1y one struktury podmiotéw gospodarki narodowej,
w tym podmiotéw powigzanych z turystyka, oraz
przedsiebiorczosci. Zastosowane metody statystycz-
ne powigzano z metoda kartograficzng. Wizualna
forma prezentacji danych sa tabele, wykresy i kar-
togramy.
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ROLA STOWARZYSZEN ZWYKLYCH
W ZAGOSPODAROWANIU TURYSTYCZ-
NYM KASZUB

Na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r. znajdo-
waly sie 24 stowarzyszenia zwykte. Organizacje te-
go typu sa uproszczong forma stowarzyszen: nie
maja one osobowosci prawnej, ale posiadaja zdol-
no$¢ prawna. Zazwyczaj do zalozenia tego rodzaju
stowarzyszenia wystarcza trzy osoby oraz przygoto-
wany regulamin i wyznaczony reprezentant. W mysl
,Ustawy o stowarzyszeniach” poprzez organizowa-
nie si¢ w stowarzyszenia zwykle realizowane sa
gléwnie cele spoteczne!.

Najwiecej stowarzyszen tego typu miato swoja
siedzibe w Kartuzach (10) oraz w Zukowie (9). Sto-
warzyszenia te miaty zréznicowana dziatalnos¢. Bar-
dzo czgsto zajmowaly si¢ one kilkoma réznymi dzie-
dzinami. Wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci

! Ustawa Prawo o stowarzyszeniach z 7 kwietnia 1989 r.,
Dz. U. 1989, Nr 20, poz. 104 ze zmianami. Ostatnia zmia-
na: Ustawa z dnia 25 wrze$nia 2015 r. o zmianie ustawy —

Prawo o stowarzyszeniach oraz niektorych innych ustaw,
poz. 1923.



najwiekszy odsetek stanowily instytucje zajmujace sie
aktywnoscia, integracja i pomoca spoteczna: 20,4%
(11 stowarzyszen), szeroko pojetym rozwojem lokal-
nym i regionalnym: 16,7% (9 organizacji) oraz pro-
mocja tradygji, kultury i sztuki: 14,8% (8 organizacji).

Najmniejszy odsetek stanowily organizacje zaj-
mujace si¢ promocja i profilaktyka zdrowia, proble-

aktywnos¢, integracja i pomoc spoteczna

rozwoj lokalny i regionalny

promocja tradycji regionalnych oraz kultury i sztuki, w tym

tradycji wojskowych, promowanie wiedzy historycznej

rozwijanie talentOw i zainteresowan

ochrona débr kultury i dziedzictwa narodowego

turystyka i rekreacja

ochrona i odtwarzanie dziedzictwa przyrodniczego, ekologia,

ochrona zwierzat

lokalny rozwoj ekonomiczny, rozwoj przedsigbiorczosci

kultura fizyczna i sport

na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka

regionalnego

na rzecz potrzebujacych, w tym bezdomnych, bezrobotnych,
uzaleznionych, profilaktyka uzaleznien, pomoc osobom starszym
ochrona, promocja i profilaktyka zdrowia i zycia ludzi, edukacja

zdrowotna

mami spotecznymi (na rzecz potrzebujacych, w tym
bezdomnych) oraz na rzecz mniejszosci narodo-
wych: po 1,9% (po 1 organizagji) (rys. 1). Wazna role
odgrywaly organizacje dziatajace na rzecz rozwoju
turystyki i rekreacji oraz ochrony dobr kultury i dzie-
dzictwa narodowego. Tymi problemami zajmowato
si¢ facznie 9 organizadji (16,7%).
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Rys. 1. Stowarzyszenia zwykte funkcjonujace na terenie powiatu kartuskiego wedtug rodzaju dziatalnosci w 2011 r.
Puc. 1. O6mmme acconmanym GyHKimonupyiome B Kaprysckom paitone 1o sujam geareapHoctu B 2011 roay.
Fig. 1. General associations operating in the Kartuzy district by type of activity in 2011.

Zrédto: Rejestr stowarzyszen zwyktych dziatajacych na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r. Starostwo Powiatowe w
Kartuzach. Opracowanie wlasne

Przykladem organizacji tego typu jest Stowarzy-
szenie , Trzy Jeziora” w Chwaszczynie. Zostalo ono
powotane 22 wrzesnia 2004 r., a jego gtdéwnym Ce-
lem jest dziatalnie na rzecz wdrozenia koncepcji
zréwnowazonego rozwoju na terenie gminy Zuko-
wo — pomiedzy trzema jeziorami: Osowskim, Wysoc-
kim i Tuchomskim.

Dziatania stowarzyszenia opieraja si¢ w szcze-
golnosci na podejmowaniu prac w celu powotania
Parku Krajobrazowego , Trzy Jeziora”, obejmujacego
obszar pomiedzy wspomnianymi akwenami, a takze
obszaréw chronionego krajobrazu, rezerwatdw, uzyt-
kéw ekologicznych, stanowisk dokumentacyjnych
przyrody nieozywionej oraz pomnikéw przyrody.
Do zadan stowarzyszenia nalezy réwniez tworzenie
Sciezek pieszych, rowerowych, narciarskich, konnych
i innych, a takze szlakéw turystyczno-historycznych
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powiazanych z trasami regionalnymi. Inne cele fun-
kcjonowania organizacji, to m. in. podejmowanie
dziatan na rzecz zagospodarowania kapielisk i plaz
nad jeziorami znajdujacymi si¢ na terenie gminy
Zukowo oraz projektowanego Parku Krajobrazowe-
go , Trzy Jeziora”, podejmowanie szeroko pojetych
dziatan na rzecz ochrony przyrody i srodowiska na-
turalnego, inijowanie oraz wspieranie dziatari zmie-
rzajacych do poprawy jakosci Zycia mieszkancow
regionu i integracja tej spotecznosci. Pozostate cele
stowarzyszenia to takze podejmowanie dziataii na
rzecz podniesienia atrakcyjnosci turystycznej regio-
nu poprzez promocje turystyki krajoznawczej, kwa-
lifikowanej, agroturystyki oraz tworzenie plaszczyz-
ny wymiany informacji i do§wiadczen pomiedzy
osobami i instytucjami zainteresowanymi.
Realizacja wymienionych cel6w jest mozliwa dzie-



ki organizowaniu réznego rodzaju spotkan, m. in.
prelekgji, wystaw, koncertéw, prezentacji, wyktadow,
warsztatéw oraz innych imprez. Stowarzyszenie zaj-
muje sie rowniez drukowaniem i kolportazem ulotek
i informatoréw, jak réwniez tworzeniem serwiséw
i stron internetowych promujacych swoje dziatania.
Instytucja wypelnia swoja misje réwniez dzieki wspot-
pracy z osobami i organizacjami o podobnych celach
dziatania, wystepuje takze z wnioskami do wiasci-
wych organéw administracji rzadowej i samorzado-
wej oraz do podmiotéw zobowigzanych odnosnym
prawem do dziatania w przypadku naruszenia lub
zagrozenia naruszenia srodowiska, tadu przestrzen-
nego oraz bezpieczeristwa mieszkaricow.

WPLYW ODDZIALOW TERENOWYCH
STOWARZYSZEN NA ROZWOJ TURYSTYKI
W REGIONIE KASZUB

W powiecie kartuskim nie ma typowego oddziatu
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawcze-
go, ale dziataja stowarzyszenia, ktére zajmuja sie or-
ganizacjg imprez turystycznych. Sa to Polski Zwia-
zek Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw w Kartuzach
oraz Polski Zwigzek Wedkarski w Kartuzach. t.gcz-

na r1zecz niepelnosprawynych
na 1zecz kombatantow

aktywnos¢, integracja i pomoc spoteczna

promocja tradycji regionalnych oraz kultury i sztuki, w tym
tradyciji wojskowych, promowanie wiedzy historyvcznej

ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego

ochrona, promocja i profilaktvka zdrowia i zycia ludzi, edukacja
zdrowotna

turystyka i rekreacja

rozwijanie talentow i zainteresowan

na rzecz potrzebujacych, w tvm bezdomnych, bezrobotnych,
uzaleZznionych, profilaktvka uzaleznien, pomoc osobom starszym
ochrona i odtwarzanie dziedzictwa przyrodniczego, ekologia,
ochrona zwierzat

dzialalnos¢ edukacyino-wychowawcza, navka i oswiata

nie na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r. znaj-
dowalo sig, jak juz wspomniano, 13 terenowych od-
dziatéw stowarzyszen. Wiekszos¢ z nich zlokalizo-
wanych byto w gminie Kartuzy (11), a pozostate
dwie — w gminie Sierakowice.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ wydzie-
lono 11 dziatéw, wsrdd ktérych najwiecej byto insty-
tugji zajmujacych sie dziatalnoscia na rzecz niepetno-
sprawnych (5 — 20,0%), oraz na rzecz kombatantéw
(4 — 16%) oraz prowadzity dziatania w kierunku ak-
tywnosdi, integracji i pomocy spolecznej badz promo-
waty tradycje regionalne, kulture i sztuke (po 3 — po
12,0%); (rys. 2). Najmniejszy odsetek stanowita dziatal-
no$¢ edukacyjno-wychowawcza, ochrona dziedzic-
twa przyrodniczego oraz dziatalnos¢ na rzecz potrze-
bujacych (w tym bezdomnych i bezrobotnych) i roz-
wijanie talentéw i zainteresowan (po 1 organizagji,
czyli po 4,0%).

Na rzecz rozwoju turystyki i rekreacji w analizo-
wanym roku dziataty 2 organizadje (8,0%). Jedna z nich
byt Polski Zwiazek Emerytéw, Rencistéw i Inwalidow
Oddziat Rejonowy w Kartuzach. Stowarzyszenie to
swymi poczatkami siega 1975 roku i jest jedyna orga-
nizacja w Polsce zrzeszajaca najwieksza liczbe eme-
rytéw, rencistéw i inwalidéw. Podstawowe dziatania
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Rys. 2. Oddzialy terenowe stowarzyszen funkcjonujace na terenie powiatu kartuskiego wedtug rodzaju dziatalnosci
w2011 1.
Puc. 2. MecrHrle oTaeaeHns accoumanmii, gevicrpyiomue 8 Kaprysckom paitone 1o sugam gesiteapnocru B 2011 rogy
Fig. 2. Local branches of associations operating in the Kartuzy district by type of activity in 2011
Zrédto: Rejestr oddzialow terenowych stowarzyszen dziatajacych na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r., Starostwo

Powiatowe w Kartuzach. Opracowanie wtasne
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organizacji obejmuja poprawe jakosci zycia oséb star-
szych i niepelnosprawnych. Poprzez realizacje swoich

celow statutowych przeciwdziata odosobnieniu, sa-
motnosci a dalej — marginalizacji tych osob (tab. 2).

Tabela 2. Plan imprez i zaje¢ Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw Oddziatu Rejonowego w Kartuzach

na 2011 r.

TaGAI/IL{a 2. INaan AesATeAbHOCTU I OCHOBHBIX aKLU/II?I ye34aHoro orgaeaa TToabckoro corwo3sa TI€HCIOHEPOB 1 THBaAMAOB

B Kaptysax B 2011 rogy

Table 2. The plan of activities and major shares of the county department of the Polish Union of Pensioners and Disabled

in Kartuzy in 2011

Miesiac

Impreza

luty Bal Seniora

maj
Kaszubskim

czerwiec

lipiec

rzeki Bug)
sierpient
w Pucku

ina 2 dni do Budapesztu
pazdziernik

listopad

Dzien Inwalidy: Msza sw. w kosciele pw. sw. Kazimierza w Kartuzach, spotkanie w Go$cincu

Wycieczka do Makarskiej w Chorwacji. Podczas wycieczki planowane byly wyjazdy do Splitu,
Dubrownika oraz rejs statkiem po Adriatyku

Spotkanie integracyjne emerytow, rencistow i inwalidéw w Le$niczéwce Mirachowo-
Lubygos¢ pod hastem: ,,Na spotkanie z latem”

Wycieczka do Grudziadza z pobytem w tamtejszych wodach termalnych. Drugiego dnia
zwiedzanie Swiecia — Zamku Krzyzackiego, Chetmna i Kwidzynia

Wycieczka do Bialegostoku i Biatowiezy. W programie zwiedzanie Parku Narodowego —
Rezerwatu Zwierzyrica, przejazd zabytkowa koleja do Cerkwi Swietej Tréjcy, przejazd do
Choroszy, Grabarki (Swieta Géra), a nastepnie do Drohiczyna (punkt widokowy na doline

Udziat w VII Regionalnym Turnieju Sportowo-Rekreacyjnym Osob Niepetnosprawnych

14-dniowe wczasy rehabilitacyjno-wypoczynkowe w OW. ,Perta” w Rewalu
Wycieczka do Piwnicznej — Zdréj — OW , Zamek” w Beskidzie Slaskim. W programie m. in.
zwiedzanie Krakowa, Zakopanego, Czorsztyna, Nidzicy, Szczawnicy, wyjazd na Stowacje

Wycieczka aktywizacyjna oséb w wieku emerytalnym do Lesniczéwki Mirachowo-Lubygos¢,
potaczona z grzybobraniem i wspdlnym ogniskiem z okazji ,Podsumowania Lata”

Miedzynarodowy Dzien Seniora w Goscincu Kaszubskim w Kartuzach

Spotkanie andrzejkowe w Goscincu Kaszubskim

Zrédto: Informacja PZERiI, Gazeta Kartuska, www.gazetakartuska.pl, dostep dn. 13.04.2014 r.

Dzigki dzialaniom tego stowarzyszenia, osoby
starsze i inwalidzi maja okazje zwiedzania np. krajow
srodziemnomorskich, jak Chorwacja, lub krajow
osciennych Polski (Bulgaria, Stowacja), ale takze orga-
nizuje sie wyjazdy na teren Kaszub, np. w okolice Mi-
rachowa. Waznym zadaniem organizacji jest wystepo-
wanie w sprawach dotyczacych zainteresowanych
grup do odpowiednich organéw panistwowych, a tak-
Ze reprezentowanie ich intereséw na forum Parla-
mentu i Komisji Tréjstronnej?.

Terenowe ogniwo PZERil w Kartuzach (podob-
nie jak inne oddziaty) wspdtdziata z samorzadem te-
rytorialnym przy rozwigzywaniu problemoéw lokal-
nych spotecznosci senioréw. Oddziat w Kartuzach
prowadzi bogata dziatalnos$¢ kulturalng i artystyczna.
Jego gltéwnym celem dziatania (wg rejestru oddzia-
16w terenowych stowarzyszen Starostwa Powiato-
wego w Kartuzach) jest organizowanie imprez turys-

2 Strona internetowa PZERiI, www.pzerii.org, dostep dn.
13.04.2014 .
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tycznych, promocja zdrowia i profilaktyka chorob.
Kolejnym stowarzyszeniem funkcjonujacym na
terenie powiatu, zajmujacym sie turystyka byl Polski
Zwiazek Wedkarski Okreg Gdanski Koto nr 57
w Kartuzach. PZW Okreg Gdaniski powstat dnia 14
kwietnia 1950 r. na bazie Zwiazku Sportowych To-
warzystw Wedkarskich, dzialajacego na terenie Gdan-
ska, Gdyni i Wejherowa. Zakres dziatari omawianej
organizacji obejmuje trzy podstawowe kategorie: go-
spodarke rybacka i wedkarska oraz ochrone wod i éro-
dowiska naturalnego, trzecia kategoria dziatani doty-
czy natomiast pracy z mtodzieza, sportu i rekreacji®.
Koto PZW w Kartuzach réwniez powstato w la-
tach 50. XX wieku, obecnie liczy ono okoto 300 czton-
kéw. Jednym z celéw tej jednostki terenowej jest or-
ganizowanie imprez turystycznych w zakresie turys-

® Hoffmann W., Dziatalno$¢ organizacyjna w Kolach i Okre-
gach. Zarys historii wedkarstwa w Gdansku. Polski Zwia-
zek Wedkarski Okreg w Gdansku, www.pzw.gda.pl, do-
step dn. 14.04.2014 r.



tyki wedkarskiej. Zwigzek organizuje zawody i wy-
jazdy na zawody dotyczace réznych dyscyplin wed-
karskich (podlodowej, sptawikowej, spinningowej,
muchowej, morskiej, rzutowej), a takze inne spotkania
o tematyce wedkarskiej (np. pikniki wedkarskie), dzie-
ki czemu mozliwe jest rozpowszechnianie turystyki
wedkarskiej i potowowe;j.

ZNACZENIE ORGANIZAC]I POZARZA-
DOWYCH W ROZWOJU TURYSTYKI
NA TERENIE POWIATU KARTUSKIEGO

Organizacjami pozarzadowymi, w my$] Ustawy z dnia
10 lutego 2017 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie* sa jednostki pozytku publicznego,
ktére nie sg zwiazane z sektorem finanséw publicz-
nych i ktére nie dziataja w celu osiagniecia zysku.
Takimi organizacjami moga by¢ osoby prawne lub
jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej, ktdre
utworzone sg na podstawie przepisow ustaw, w tym
fundacje i stowarzyszenia. Organizacjami pozarzado-
wymi nie sa m. in. partie polityczne, zwiazki zawo-
dowe i organizacje pracodawcow, jak réwniez samo-
rzady zawodowe, fundacje, ktérych jednym z funda-
toréw jest Skarb Panstwa. Organizacje te w Polsce za-
zwyczaj funkcjonuja jako fundacje i stowarzyszenia.

Na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r. zare-
jestrowanych byto 159 organizacji pozarzadowych,
z ktdrych 25 byto organizacjami pozytku publiczne-
go, a 15 zostato wpisanych do rejestru przedsigbior-
cow (rys. 3). Najwiecej organizacji tego typu swoja
siedzibe miato w gminach Kartuzy (45) oraz Zukowo
(42), a najmniej — w gminie Przodkowo (7).

Najwigksza liczba organizacji zajmowata sie roz-
wojem lokalnym i regionalnym (55 — 21,2%), promo-
qa tradydji, kultury i sztuki (37 — 14,2%) oraz kulturg
fizyczna i sportem, jak réwniez dziatalnoscig eduka-
cyjno-wychowawcza (po 26 — po 10,0%). Najmniej
liczne byly organizacje zajmujace sie promocjq rolnic-
twa ekologicznego, ochrong praw czlowieka i obywa-
tela oraz ochrong praw i posrednictwem pracy (po
1-po 0,4%).

Na terenie powiatu zlokalizowanych byto 19 or-
ganizacji (7,3%), ktore zajmowaty sie rozwojem tu-
rystyki i rekreacji. Do najwazniejszych z nich nale-
zy m. in. Stowarzyszenie Turystyczne Kaszuby w Kar-
tuzach. Jest to Lokalna Grupa Dziatania, ktéra pows-
tata w 1996 1. Jej nadrzednym celem jest podejmowa-
nie wspolnych akgji promocyjnych na rzecz rozwo-
ju turystyki i promocji regionu kaszubskiego. Sto-
warzyszenie to bylo uczestnikiem m. in. imprez wy-

# Ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. 0 zmianie ustawy o dziatal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz. U. 2017
poz. 573
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stawienniczych o zasiegu krajowym i zagranicznym,
podczas ktérych prezentowano walory turystyczne
i przyrodnicze Kaszub. STK w Kartuzach zajmuje sie
réwniez publikacja szeregu materialéw promocyjnych,
organizowaniem szkolen i konferencji, jak rowniez
realizacjg projektéw stuzacych rozwojowi Ziemi Ka-
szubskiej. Organizacja w latach 20042006 zrealizo-
wala dwa projekty. Celem pierwszego z nich bylto
zaktywizowanie mieszkanicow ,Szwajcarii Kaszubs-
kiej” do stworzenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich. W drugim projekcie zajeto sie
realizacja przedsiewzie¢ opisanych wczesniej we
wspomnianej Strategii.

Po roku 2007 $rodki uzyskane w ramach PROW
osi 4 Leader zostaty przeznaczone na opracowanie
Lokalnej Strategii Rozwoju dla 9 gmin wojewddztwa
pomorskiego (w tym 8 nalezacych do powiatu kar-
tuskiego): Chmielno, Kartuzy, Przodkowo, Przywidz,
Sierakowo, Somonino, Suleczyno, Stezyca i Zukowo.
Catkowita powierzchnia objetego LGD wynosi 1 250
km? i stanowi 6,8% catej powierzchni wojewodztwa
pomorskiego. Strategia ta zakltada wsparcie dla dzia-
lant podejmowanych przez mieszkanicow i instytucje
publiczne majace stuzy¢ poprawie jakosci zycia na
terenie dziatalnosci organizacji.

Istotne znaczenie ma réwniez Lokalna Organiza-
¢ja Turystyczna ,,Szczyt Wiezyca”, ktora zostata wpi-
sana do rejestru stowarzyszeni w 2003 r. i w tym cza-
sie przyczynita sie do powstania znanego w Polsce
Centrum Edukacji i Promocji Regionu w Szymbar-
ku. Dziatalnos¢ tej organizacji opiera sie gléwnie na
mozliwosci zwiedzania zbioréw tego centrum, w sktad
ktorych wchodza budowle drewniane, m. in.: Dom
Harcerza, Dom Sybiraka, Dom Powstanca Polskiego
z Adampola, oryginalna chata kaszubska oraz osta-
wiony ,,Dom do Géry Nogami”.

Gléwnym celem utworzenia placowki byta che¢
stworzenia miejsca o charakterze turystyczno-eduka-
cyjnym przez inicjatoréw organizacji, jak réwniez
kultywowanie tradycji narodowych i historycznych.
Waznym aspektem w stworzeniu organizacji byta li-
kwidacja bezrobocia, ozywienie wsi Szymbark i ogdl-
na promocja Kaszub.

Inng role odgrywa Stowarzyszenie Ruchu Agro-
turystycznego , U Zrédet Stupi” w Sierakowicach,
ktore powstato w 2002 r. i zajmuje si¢ promogja tu-
rystyki wiejskiej. Dzialalnos¢ koncentruje sie gléwnie
na promogji gospodarstw agroturystycznych.

Omawiana organizadja inicjuje réwniez liczne
spotkania i zjazdy, na ktérych wlasciciele kwater ma-
ja mozliwo$¢ wymiany swoich doswiadczen. Oprocz
tego zajmuje sie rowniez gromadzeniem i udostep-
nianiem informacji turystycznej oraz promocja reko-



rozwoj lokalny iregionalny

promocja tradycji regionalnych oraz kultury i sztuki, w tym
tradycji wojskowych, promowanie wiedzy historycznej

kultura fizvezna 1 sport
dzialalnosé edukacyino-wychowawcza, nauka i oswiata
turystyka i rekreacja

na r1zecz niepelnosprawynych

ochrona, promocija i profilaktvka zdrowia i zZycia ludzi, edukacja
zdrowotna

aktywnos¢, integracja i pomoc spoleczna
lokalny rozwoj ekonomiczny, rozwoj przedsiebiorczosci

ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego

ochrona i odtwarzanie dziedzictwa przyrodniczego, ekologia,
ochrona zwierzat

na r1zecz potrzebujacych, w tym bezdomnych, bezrobotmych,
uzaleZznionych, profilaktvka uzaleZznien, pomoc osobom starszym
na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezvka
regionalnego

rozwijanie falentow i zainteresowan

wspolpraca miedzynarodowa

ochrona praw i posrednictwo pracy, doradztwo zawodowe,
dzialalnos¢ miedzynarodowa

ochrona praw czlowieka i obywatela

promocja rolnictwa ekologicznego
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Rys. 3. Organizacje pozarzadowe funkcjonujace na terenie powiatu kartuskiego wedtug rodzaju dziatalnosci w 2011 r.
Puc. 3. HempasureancTBeHHbIe OpraHu3anuy, geiicrsyrommue s Kaprysckom paitone no sugam Aesteabnoctu 5 2011 roay
Fig. 3. Non-governmental organizations operating in the Kartuzy district by type of activity in 2011
Zrédto: Rejestr organizadji pozarzadowych dziatajacych na terenie powiatu kartuskiego w 2011 r. Starostwo Powiatowe
w Kartuzach. Bazy NGO, www.bazy.ngo.pl, dostep dn. 12.04.2014 r. Stowarzyszenie Klon/Jawor, www.klon.org.pl,
dostep dn. 6.07.2015 r. Opracowanie wtasne

dzieta ludowego. Stowarzyszenie promuje i reklamu-
je propozycje gospodarstw niezrzeszonych, ktére dzia-
1aja samodzielnie. Swoje fundusze przeznacza m. in.
na wydawanie informatoréw, opracowan kartograficz-
nych i reklame na targach agroturystycznych kwater,
np. w Brukseli.

Organizacdja funkcjonujaca za$ w Somoninie jest
Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Kultury, Sportu
i Turystyki Na Wsi ,Przyjazna Wie$ Kaszubska”.
Organizacja ta powstata w kwietniu 2004 1. i zrze-
sza osoby, instytucje oraz jednostki samorzadowe
w celu propagowania kultury Kaszub i Pomorza.
Jej dziatalnos¢ zwigzana jest réwniez z promocja spor-
tu wiejskiego i turystyki na wsi.

Stowarzyszenie w szczegdlnosci stwarza warun-
ki do wszechstronnego rozwoju i aktywnosci spor-
towo-zdrowotnej spotecznosci wiejskiej. Jej celem jest
réwniez wspieranie poszczegolnych grup spotecznych:
w tym celu prowadzi dziatania majace na celu likwi-

dacje barier psychologiczno-spotecznych i propago-
wanie zintegrowanego sportu i turystyki peinospraw-
nych i niepelnosprawnych. Inicjuje i wspiera dziata-
nia na rzecz powstawania bazy i zaplecza sportowo-
turystycznego na wsi.

Powyzsze cele sa realizowane dzieki wspdtdzia-
faniu z wieloma organizacjami spotecznymi, admini-
stracja panstwowa, placowkami stuzby zdrowia i in-
nymi organizacjami i stowarzyszeniami, ktére pra-
cuja na rzecz krzewienia kultury fizycznej, kultury
i turystyki. Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢
popularyzatorska i informacyjno-uswiadamiajaca.
Poprzez pokazywanie pozytywnych przyktadéw swo-
jej dziatalnosci ksztattuje wtasciwe postawy do pro-
pagowania aktywnosci sportowo-turystycznej w po-
wigzaniu z integracja z osobami niepetnosprawnymi.
Innymi dziataniami, dzieki ktérym mozliwy jest roz-
woj turystyki w regionie, sg takze: ,inicjowanie dzia-
fani zmierzajacych do popularyzacji aktywnych form



spedzania czasu wolnego i ksztattowania postaw pro-
zdrowotnych, poszerzanie, rozwijanie i budowa no-
wych obiektéw sportowo-rekreacyjno-turystycznych
na terenach wiejskich, propagowanie réznych form
spedzania czasu wolnego, w tym turystyki kwalifi-
kowanej (zeglarstwo i kajakarstwo, jazda konna i hi-
poterapia, turystyka piesza i rowerowa, narciars-
two i inne), organizowanie kongreséw, konferencji,
sympozjow, posiedzen, zjazddw, poradnictwa, imprez
kulturalnych, rekreacyjnych, oswiatowych i innych,
a takze obozow i wczasow (...)"5.

Organizacja ta wraz z Gminnym Osrodkiem Kul-
tury w Somoninie inicjuje interesujace imprezy, kto-
re stanowig dodatkowe atrakcje podczas pobytu na
Kaszubach. Z bardziej znanych wymieni¢ nalezy Fes-
tiwal Potraw Kaszubskich , Kaszebscze Jestku”, ktory
promuje kuchnie kaszubska, Regionalne Biegi Ulicz-
ne ,,Brzegami Raduni” oraz Forum Twérczosci Ludo-
wej Ziemi Kaszubskiej. Stowarzyszenie w ciagu lat
swojej dziatalnosci zorganizowato réwniez szereg
imprez dla dzieci, np. Dni Dzieci w Somoninie i dla
niepetnosprawnych (np. ,Sprawni inaczej sa obok
Nas" - festyn dla 0sob niepetnosprawnych). Na tere-
nie miejscowosci Ostrzyce byto takze organizatorem
Miedzynarodowych Mistrzostw Kaszub w Wolnym
Paleniu Fajki , Kaszebsko Pipa".

Jednym z wazniejszych przedsiewzig¢ stowa-
rzyszenia bylo powotanie Baltyckiej Karty Agroturyz-
mu w 2005 r. wspolnie z Battycka Komisja Turystyki,
Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Ekspertéw Tu-
rystyki, Gming Somonino, Akademig Morska w Gdy-
ni oraz Technikum Hotelarskim w Somoninie. Karta
stuzy spotecznosciom lokalnym i instytucjom w celu
rozwoju turystykis.

Kolejnym stowarzyszeniem jest Kaszubska Fun-
dagja ,Nasza Checz”, ktdra zostata zatozona w Chmiel-
nie w 2001 r. Jej gtownym celem jest realizacja zadan
z zakresu szeroko pojetej turystyki i ekologii. Jednym
z jej dziatan byt udziat w Programie Polsko-Amery-
kaniskiej Fundacji Wolnosci , Réwnac szanse” w 2005 1.
»Nasza Checz” zdobyta dotacje z PAFW w wysokos-
ci 14 400 zI na realizacje projektu o wartosci 21 460 zt
~Moja Zemia — Moja Checz”. Celem projektu byly dzia-
fania zmierzajace do wyréwnywania szans edukacyj-
nych kaszubskiej mtodziezy. Gléwny zamyst zostat
zrealizowany poprzez profesjonalne przygotowanie
miodziezy do przewodnictwa po wtasnej wsi oraz
regionie, a takze rozbudzenie jej Swiadomosci, jakie
szanse stwarza im rozw¢j turystyki. Zadania zreali-

® Statut Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Kultury, Sportu
i Turystyki na Wsi ,,Przyjazna Wie$ Kaszubska” w Somo-
ninie.

® Gminny Osrodek Kultury w Somoninie, WwWw.somonino
gok.republika.pl/przyjazna_wies.html, dostep dn. 15.04.2014.
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zowane przy wspotpracy z mlodymi ludzmi polegaty
na przeprowadzeniu réznego rodzaju warsztatow,
ktérych celem byta nauka inwentaryzacji krajoznaw-
czej, fotografowanie oraz opracowanie materiatow
do druku przewodnikéw po Kaszubach. Uzyskana
dotacja zostala przeznaczona na pokrycie kosztow
organizacji warsztatéw, zakup aparatéow cyfrowych,
kamery video, wstepéw do obiektdw atrakcyjnych
turystycznie (np. muzeéw) oraz na wynajecie przewod-
nika turystycznego po terenie gminy Chmielno’.

Na terenie powiatu kartuskiego, gtéwnie w obre-
bie Ostrzyc dziata takze Stowarzyszenie Ostrzyckie
Lobby Turystyczne w Ostrzycach. Organizacja po-
wstata w 2005 r. i zajmuje sie wspieraniem i upow-
szechnianiem kultury fizycznej i sportu, turystyki
i krajoznawstwa. Jej celem jest rowniez organizowa-
nie wypoczynku dzieci i mlodziezy. Przejawem dzia-
lalnosci tego stowarzyszenia byto przygotowanie
Regat Zeglarskich o Puchar Jeziora Ostrzyckiego
w Ostrzycach w 2004 r. Natomiast w Zgorzatym (gmi-
na Stezyca) od 2001 r. dziata Stowarzyszenie Wtas-
cicieli Domkoéw Letniskowych ,,Zgorzate”, ktérego
funkcja jest zaspokajanie potrzeb socjalnych wiascicieli
domow letniskowych oraz obrona ich intereséw.
W Garczu istnieje Stowarzyszenie Turystyczne ,,Mto-
dzi dla Kaszub” w Garczu, ktére powstato w 2003 r.
Jego misja jest promocja turystyki i krajoznawstwa
wsrod mtodziezy. Instytucja organizuje m. in. rézne-
go typu imprezy o charakterze turystycznym. Drugim
celem organizacji jest wspieranie mlodziezy bezro-
botnej w znalezieniu pracy lub samozatrudnienia
w regionie kaszubskims®. Przejawem jej dziatalnosci
moze by¢ takze otrzymanie dotagji z budzetu powia-
tu w 2011 r. w wysokosci 4 875,00 zt na realizacje pro-
jektu pt. ,Rodno Mowa przetrwata wieki — nie po-
zwolmy jej zaginac”.

PRZEDSIEBIORSTWA TURYSTYCZNE
FUNKCJONUJACE W POWIECIE
KARTUSKIM

Uprawianie turystyki zwigzane jest zaréwno ze zmia-
na miejsca czasowego pobytu turystéw, jak rowniez
z koniecznodcig zaspokojenia ich potrzeb. Istnieje za-
tem konieczno$¢ zaspokojenia zapotrzebowania na
szereg ustug, np. transportowych, noclegowych, gas-

" Program Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci , Rownaé
szanse”, www.rownacszanse.pl, dostep dn. 17.04.2014 r.

8 Stowarzyszenie Klon/Jawor — baza danych organizacji po-
zarzadowych, www.bazy.ngo.pl, dostep dn. 9.12.2013 r.

® Rejestr ,,Dotacje udzielone na wsparcie realizacji zadan
publicznych przez organizacje pozarzadowe i inne pod-
mioty prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego na
20117, Starostwo Powiatowe w Kartuzach.


http://www.somonino/

tronomicznych lub przewodnickich przez lokalna go-
spodarke. W zwiazku z tym popyt na te ustugi moze
by¢ przyczyna pojawienia si¢ na rynku przedsiebior-
cow (0sob fizycznych i prawnych), ktérzy — podejmu-
jac ryzyko gospodarcze — Swiadcza we wlasnym imie-
niu i na wlasny rachunek okreslone ustugi. Stanowia
one podstawowy element podazy w turystyce (Ra-
PACZ, 2007).

Precyzyjne ustalenie liczby urzadzen turystycz-
nych oraz ich wartosci jest zadaniem trudnym tech-
nicznie. Tego rodzaju sytuacja wynika z faktu, ze ruch
turystyczny wplywa bezposrednio i posrednio prawie
na wszystkie sektory gospodarki. Takie rozréznienie
prowadzi do podziatu szeroko rozumianego zagos-
podarowania turystycznego na bezposrednia i posred-
nig gospodarke turystyczna, co mozna przetozy¢ tak-
ze na wlasciwe i posrednie gatezie przemystu turys-
tycznego (GIEZGALA, 1977).

Podstawowym sktadnikiem struktury organiza-
cyjno-strukturalnej rynku turystycznego jest przed-
siebiorstwo turystyczne. Wedlug A. RAPACZA (2007)
tym mianem okresla sie jednostke organizacyjna, kto-
ra prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, polegajaca na
odptatnym $wiadczeniu ustug uczestnikom réznych
typow i rodzajow turystyki. Odbiorcami korzysci wy-
nikajacych z funkcjonowania przedsigbiorstwa turys-
tycznego, oprocz 0séb przebywajacych poza swoim
miejscem zamieszkania, sa takze mieszkancy miejs-
cowosci, w ktorej go stworzono (RAPACZ, 1998).

Z kolejnej z dostepnych definicji przedsiebior-
stwa wynika, Ze jest ono , podstawowg jednostka
organizacyjna gospodarki narodowej, stuzaca zaspo-
kojeniu potrzeb spotecznych, tworzona w celu osig-
gania efektow ekonomicznych przez produkcje dobr,
$wiadczenie ustug lub inng dziatalnos¢. Jest samo-
dzielng i samofinansujaca si¢ jednostka gospodarcza,
posiadajaca osobowos¢ prawng” (GOLEMBSKI, 1998).
W rozwinietych krajach kapitalistycznych do przed-
siebiorstw zalicza sie zaréwno przedsiebiorstwa wta-
snosci indywidualnej, spétki oraz korporacje.

D. 5z0sTAK (2006) okresla tym mianem celowo
zorganizowany, samodzielny ekonomicznie i wyod-
rebniony pod wzgledem techniczno-ustugowym,
przestrzennym oraz prawnym zespdl ludzi, sSrodkéw
materialnych i finansowych, powotany do prowa-
dzenia okreslonej dziatalnoéci gospodarczej poprzez
$wiadczenie ustug turystycznych. Zakres funkcjono-
wania przedsiebiorstwa turystycznego nie ogranicza
sie do zaspokajania potrzeb bytowych ludnosci po-
drézujacej, lecz pozwala na maksymalizacje w sfe-
rze turystyki. Z ustug przedsiebiorstwa korzysta za-
tem ludno$¢ miejscowa, co niewatpliwie jest zaleta
tego typu placéwek.

Analizujac funkcjonowanie przedsiebiorstw na
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rynku turystycznym i biorac pod uwage rodzaj swiad-
czonych ustug, mozna wyréznié przedsiebiorstwa
specjalizujace sie w danym typie ustug. Dlatego
SzOsTAK (2006) wydziela: przedsiebiorstwa trans-
portu turystycznego (ktérych zadaniem jest organi-
zacja przewozu turystow do miejsca docelowego ich
podrézy i z powrotem), przedsiebiorstwa hotelars-
kie (zapewnienie noclegu), przedsigbiorstwa gas-
tronomiczne. Wérdd tych ostatnich wyrdéznia sie za-
Klady zywieniowe typu restauracyjnego, zaktady uzu-
petniajace oraz punkty gastronomiczne. Kolejnymi
rodzajami przedsiebiorstw sa biura podrézy, przed-
siebiorstwa ustug sportowo-rekreacyjnych i sanato-
ryjno-uzdrowiskowe. W ramach tej dziatalnosci ustu-
gowej wystepuja rowniez przedsiebiorstwa zajmuja-
ce sie informacja i promocja turystyczna. Ze wzgle-
du na forme wtasnosci, przedsiebiorstwa dzieli sie
takze na przedsiebiorstwa panistwowe i komunalne,
ktére wchodza w sktad sektora panistwowego, sek-
tor prywatny (osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
ustugowa), jak réwniez przedsiebiorstwa mieszane.

Nawiazujac do wspomnianego podziatu przedsie-
biorstw turystycznych i Polskiej Klasyfikacji Dziatal-
noéci 2007%, analiza w niniejszych badaniach objeto
nastepujace sekcje i dziaty:

—Sekcja H , Transport i gospodarka magazynowa”.
W sekdji tej istotne dla rozwoju turystyki sa prze-
de wszystkim dziaty: 49 (,, Transport ladowy oraz
rurociagowy”); 50 (,, Transport wodny”);

— Sekcja I ,,Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem
i ustugami gastronomicznymi”, w ktorej znajduja
sie dziaty: dziat 55 (,,Zakwaterowanie”) oraz dziat
56 (,Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z wyzywie-
niem”).

Poza najwazniejszymi, wyzej wymienionymi ro-
dzajami dziatalnosci, ktéra znaczaco wptywa na roz-
wdj turystyki, wazne sa takze placowki nalezace do:
—Sekcji N ,,Dziatalno$¢ w zakresie ustug admini-

strowania i dziatalno$¢ wspierajaca”, a w niej dziat
79 — ,Dziatalnos¢ organizatoréw turystyki, posred-
nikéw i agentéw turystycznych oraz pozostata dzia-
falno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatal-
nosci z nig zwiazane”; a takze do:

—Sekdji R ,,Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozryw-
ka i rekreacjq”, dziatem 93, {j. , Dziatalnos¢ sporto-
wa, rozrywkowa i rekreacyjna”.

Prowadzone analizy dotyczace liczby podmiotéw
gospodarki narodowej w podziale na sektory wias-
no$ciowe dowodza, ze poczawszy od 1995 r. liczba

10 polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD), zatacznik do
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24.12.2007 r., Dz.
U. 251, poz. 1885, Gtowny Urzad Statystyczny, www.
stat.gov.pl, dostgp dn. 31.03.2014 r.



podmiotéw ogdtem zwiekszyla sie z okolo 4,0 tys. na 1 mieszkarica miata gmina Kartuzy (okoto 1,5 tys.,
do blisko 11,0 tys. w 2011 r. (tab. 3). W 1995 r. najwie- tj. 49,9 podmiotéw na 1 tys. mieszk.) oraz Zukowo
cej podmiotow gospodarczych oraz w przeliczeniu (okoto 1,0 tys., tj. 53,1 na 1 tys. mieszk.).

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w powiecie kartuskim w podziale na sektory
wlasno$ciowe w latach 1995-2011

Ta6anma 3. CyOpeKTh HaIlMOHaABHON SKOHOMUKY, 3apernucrpuposaHHsle B peectpe PETOH B Kaprysckom yesae mo
Jopmam coberBerHOCTU B 1995-2011 rogax

Table 3. Subjects of the national economy registered in the REGON registry in the Kartuzy district by forms of
ownership in 1995-2011

Gmina Podmioty gospodarki Sektor publiczny Sektor prywatny
narodowej ogotem

Lata Ogodtem Na 1 tys. Ogodtem Na 1tys. Ogotem Na 1 tys.

a-1995 mieszkancow mieszkancow mieszkancow

b - 2000

c-2005

d-2011

Powiat

kartuski

ogotem
a 3963 41,5 70 0,7 3893 40,8
b 6430 63,2 176 1,7 6254 61,5
c 7 825 72,1 274 2,5 7 551 69,6
d 10972 90,4 295 2,4 10 677 88,0

W tym gminy:

Chmielno a 171 29,4 3 0,5 168 28,9
b 304 49,0 15 2,4 289 46,6
c 438 67,6 18 2,8 420 64,8
d 578 81,1 19 2,7 559 78,5

Kartuzy* a 1478 49,9 28 0,9 1450 48,9
b 2245 74,6 57 1,9 2188 72,7
c 2583 83,3 91 2,9 2492 80,4
d 3239 98,8 99 3,0 3140 95,7

Przodkowo a 173 28,9 13 2,2 160 26,8
b 293 45,5 15 2,3 278 43,2
c 430 62,4 26, 3,8 404 58,6
d 677 83,8 27 3,3 650 80,4

Sierakowice a 498 33,5 2 0,1 496 33,4
b 837 53,7 19 1,2 818 52,5
c 1005 60,9 39 2,4 966 58,5
d 1381 76,0 38 2,1 1343 73,9

Somonino a 198 24,3 7 0,9 191 23,4
b 405 46,8 19 2,2 386 44,6
c 513 56,0 25 2,7 488 53,2
d 675 68,3 27 2,7 648 65,6

Stezyca a 294 38,5 5 0,7 289 37,9
b 432 53,4 21 2,6 411 50,8
c 515 59,3 26 3,0 489 56,3
d 716 74,0 30 3,1 686 70,9

Suleczyno a 146 32,3 7 1,5 139 30,7
b 221 48,0 9 2,0 212 46,0
c 222 45,9 12 2,5 210 43,4
d 328 63,9 16 3,0 312 60,7

Zukowo* a 1006 53,1 5 0,3 1000 52,8
b 1693 76,9 21 1,0 1672 75,9
c 2119 84,8 37 1,5 2081 83,3
d 3378 110,8 39 1,3 3339 109,5

Uwaga: *gminy miejsko-wiejskie
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl, dostep dn. 2.07.2014 r. Opracowanie wiasne
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Najmniej podmiotéw ogdtem istniato w gminie Sule-
czyno (okoto 0,1 tys.), natomiast w przeliczeniu na
1 tys. mieszkancéw najmniej podmiotéw byto w gmi-
nie Somonino — 24,3 jednostek gospodarczych.

W 2011 r. najwiecej podmiotéw gospodarczych
ogotem oraz w przeliczeniu na 1 mieszkanca funk-
cjonowato w gminie Zukowo (okoto 3,3 tys., tj. 110,8
na 1 tys. mieszk.) oraz w gminie Kartuzy (okoto 3,2
tys., tj. 98,8 na 1 tys. mieszk.). Najmniej licznie wyste-

2002 r.

Przodkowo

Sierakowice 5
Kartuzy Zukowo

Chmielno

Somonino

Suleczyno Stezyca

powaly podmioty gospodarcze w gminie Suleczyno
(okolo 0,3 tys., tj. 63,9 na 1 tys. mieszk.). Wigekszos¢
z nich — 97,3%, nalezato do sektora prywatnego, po-
zostate (2,7%) — do publicznego.

Z przeprowadzonych analiz przestrzennego zréz-
nicowania wskaznika przedsiebiorczosci wynika, ze
jego najwieksze natezenie w latach 2002-2011 miato
miejsce w czesci wschodniej oraz centralnej omawia-
nego powiatu (rys. 4).

2011 r.

0 5 10 15 km

Podmioty gospodarki narodowej
prowadzone przez osoby fizyczne
na | tys. mieszkancow

<40
| 40-49
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Rys. 4. Zréznicowanie wskaznika przedsiebiorczosci w powiecie kartuskim w latach 2002-2011
Puc. 4. AudPepennmarus yposHs npeArnpuHnMareascrsa 8 Kaprysckom paitone B 2002-2011 roaax
Fig. 4. Differentiation of the level of entrepreneurship in the Kartuzy district in 2002-2011
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl/bdl, dostep dn. 2.07.2015 r. Opracowanie wiasne

W 2002 r. natezenie omawianego wskaznika w po-
réwnaniu do kolejnych lat objetych analiza byto naj-
nizsze i wynosito dla powiatu kartuskiego 57 pod-
miotéw na 1 tys. mieszkaricow. W tym roku najwiek-
szq warto$¢ wskaznika osiagneta gmina Kartuzy (66)
i Zukowo (55), a najmniejsza — Suleczyno (42). W 2011
roku wartos¢ wskaznika dla powiatu wyniosta 74. Naj-
wieksza wartos¢ wskaznika osiagneta tym razem gmi-
na Zukowo (89), nastepnie gmina Kartuzy (78). Naj-
nizsza warto$¢ wskaznika zanotowano ponownie
w gminie Suleczyno (54).
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Sposrod wszystkich podmiotow gospodarczych
do grupy tych, ktére stricte powigzane sa z turystyka,
w 2011 r. zaliczato si¢ 1 017 jednostek (9,3% ogdtu;
tab. 4). Analizujac strukture podmiotéw gospodar-
ki narodowej, ktdre poprzez profil swojej dziatalnos-
ci powigzane sa z sektorem turystycznym, mozna za-
uwazy¢, ze na pierwszym miejscu pod wzgledem
liczby jednostek znajduja sie te, ktére zajmujg sie
transportem (sekcja H, dziat 49 i 50).

W 2001 r. na terenie opisywanego powiatu zna-
lazto sig ich az 575 (56,5% podmiotéw powigzanych



Tabela 4. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w powiecie kartuskim w 2011 r.

Tabaura 4. CyObeKTsI HalMOHAABHOV SKOHOMIIKY, 3aperncrprposanHsle B peectpe PETOH B Kaprysckom yesge 52011 1.
Table 4. Subjects of the national economy registered in the REGON registry in the Kartuzy district in 2011

Podmioty gospodarki narodowej powigzane z turystyka
. . Sekcja | Sekcja Udziat
Sekcja H Sekcja I Nq Rq w tym w liczbie
Gmina Ogotem raZZem podmiotow
dziat dziat dziat dziat dziat dzial | liczby gospoc%arczych

49 50 55 56 79 93 |ogstem|  OBOtM
[%]
Chmielno 578 21 - 26 10 - 2 59 0,54
Kartuzy 3239 146 - 17 56 2 32 253 2,31
w tym miasto 1156 65 - 6 36 1 23 131 1,19
Przodkowo 677 37 1 1 14 2 6 61 0,56
Sierakowice 1381 44 - 18 16 - 11 89 0,81
Somonino 675 33 - 9 20 2 6 70 0,64
Stezyca 716 55 - 22 15 1 12 105 0,96
Suleczyno 328 13 - 5 9 3 7 37 0,34
Zukowo 3378 223 2 8 78 6 26 343 3,13
w tym miasto 866 71 - 2 20 1 9 103 0,94
Powiat kartuski 10 972 572 3 106 218 16 102 1017 9,27

Sekgcje i dziaty wedtug PKD 2007

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, stat.gov.pl/bdl, dostep dn. 31.03.2014 r. Opracowanie wlasne

z turystyka). Najwieksza ich liczba charakteryzowa-
ta gmine Zukowo, prawdopodobnie ze wzgledu na jej
potozenie wzgledem Trdjmiasta, gdzie niezbedne dla
mieszkancow tego regionu wojewodztwa pomorskie-
go s czeste potaczenia komunikacyjne. Duza liczba
jednostek gospodarczych zajmujacych sie transportem
znajduje sie takze w gminie Kartuzy ze wzgledu na
fakt, ze miasto Kartuzy stanowi gléwny wezel komu-
nikacyjny obstugujacy obszar niemal calego powiatu.

Druga, dos¢ liczna grupa jednostek gospodar-
czych powiazanych z turystyka, stanowity obiekty ga-
stronomiczne (218) i hotelarskie (106). Tych pierw-
szych byto najwiecej zarejestrowanych w gminie Zu-
kowo (78) i Kartuzy (56), a najmniej — w gminie Su-
leczyno (9) oraz na terenie gminy Chmielno (10).
W pozostatych gminach powiatu liczba zarejestrowa-
nych jednostek tego typu wahata si¢ od 14 w gminie
Przodkowo do 20 w gminie Somonino.

Obiekty hotelarskie stanowity w 2011 r. tylko
10,4% podmiotéw zwigzanych z przemystem turys-
tycznym w prezentowanym powiecie. Najwiecej wpi-
sanych do rejestru byto ich w gminie Chmielno (26)
oraz w gminie Stezyca (22). Dos¢ duzo istniato ich
takze w gminie Sierakowice (18) i Kartuzy (17).

Z punktu widzenia mozliwosci rozwoju turys-
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tyki wazne jest wystepowanie na danym obszarze jed-
nostek gospodarczych, umozliwiajacych organizacje
ruchu turystycznego (sekcja N), ktorych na bada-
nym obszarze znajduje sie lacznie 16. Najwiecej
byto ich w 2011 r. w Zukowie — 6. W pozostatych
gminach albo nie bylo tego typu jednostek (Chmiel-
no, Sierakowice), albo funkcjonowaty po 1-2 lub co
najwyzej 3 (gmina Suleczyno) (tab. 4).

Organizacja sportu i rekreacji dla rozwoju funkgji
turystycznej jest niezmiernie wazna. Na omawianym
terenie znajdowaty si¢ w analizowanym roku 102 jed-
nostki o takich profilach, jak: dziatalnos¢ zwigzana
ze sportem (grupa 93.1) i dziatalnos¢ rozrywkowa
i rekreacyjna (grupa 93.2). Najwieksza liczba tych pla-
cOdwek znajdowata si¢ w gminach miejsko-wiejskich:
Kartuzy (32) i Zukowo (26), natomiast najmniej —
w gminie Chmielno (2).

Analiza wszystkich zwigzanych z turystyka pod-
miotéw gospodarki narodowej wskazuje, ze najwiecej
z nich funkcjonowato w gminie Zukowo (343, . 3,1%
wszystkich podmiotéw w powiecie) oraz w gminie
Kartuzy (253, czyli 2,3% z liczby podmiotéw ogdtem).
Pozostale gminy miaty na swoim terenie kilkakrot-
nie mniej podmiotéw zwigzanych bezposrednio
z turystyka.
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Fig. 5. The subjects of the national economy associated with the tourism sector in the Kartuzy district (per 10,000
inhabitants) in 2011
Nazwy gmin: p. rys. 4.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS, stat.gov.pl/bdl, dostep dn. 2.07.2015 r. Opracowanie wtasne

Z przedstawionego na rys. 5 wskaznika, doty-
czacego liczby podmiotéw gospodarczych powiaza-
nych z turystyka w przeliczeniu na 10 tys. miesz-
kancow wynika, Ze natezenie wystepowania tych jed-
nostek w powiecie jest nieréwnomierne i — podobnie
jak pozostate wskazniki opisane w tym opracowa-
niu — wykazuje prawidlowos¢ zwigzana z wystepo-
waniem waloréw wypoczynkowych.

Poczawszy od 1995 roku wysokie wartosci oma-
wianego wskaznika koncentrowaty sie¢ w centralnej
czeéci powiatu oraz w gminie Zukowo. Wskaznik
ten dla catego powiatu kartuskiego wynosit wtedy
19,5 podmiotu na 10 tys. mieszkancow. Najwieksza
wartos¢ osiagnat w gminie Stezyca (44,6), a najmniej-
sza — w gminie Przodkowo (6,7). W 2011 roku
wartos¢ tego wskaznika dla catego powiatu wynio-
sta 26,7 podmiotéw na 10 tys. mieszkanicéw. Z ko-
lei najwieksze wartosci wystapity w gminach Chmiel-
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no (50) i Stezyca (38,3), a najmniejsze — w gminach
Przodkowo (18,6) i Sierakowice (18,7).

PODSUMOWANIE

Prowadzone badania nad rolg otoczenia instytucjo-
nalnego i partnerstwa podmiotéw rynku turystycz-
nego w zagospodarowaniu rekreacyjnym regionu ka-
szubskiego (na przykltadzie powiatu kartuskiego)
wskazuja, ze jest ona zréznicowana w poszczegol-
nych gminach powiatu. Dywersyfikacja ta przejawia
sie m. in. w liczbie instytugji i organizacji, ktdre pel-
nig istotng role w rozwoju turystyki na prezento-

1 podmioty gospodarki powiazane z turystyka wg PKD
2004 dla lat 1995-2009 (sekcja H), dla roku 2011 wg
PKD 2007 (sekcja I, dziat 55 i 56).



wanym terenie. Duze znaczenie pod tym wzgledem
maja stowarzyszenia, ktére — posiadajac rozne profi-
le dziatalno$ci — bezposrednio i posrednio wptywaja
na rozwdj turystyki. Najwiecej stowarzyszen dziatato
w gminie Kartuzy i Zukowo, z kolei najmniej tego ty-
pu organizacji znajdowalo si¢ w gminach Chmielno
oraz Przodkowo.

Badania obejmowaly rowniez analize liczby
i struktury podmiotéw gospodarczych. Z przeprowa-
dzonych analiz nad przestrzennym zréznicowaniem
wskaznika przedsiebiorczosci wynika, ze najwieksza
przedsigbiorczoscia charakteryzowaly sie gminy usy-
tuowane w czesci wschodniej oraz centralnej powiatu
kartuskiego: Kartuzy, Zukowo oraz Chmielno i Przod-
kowo.
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